
 
 
 
 
 
 

 )2003-1997(أداء اΔγΎϴδϟ اϼΧ ήμϣ ϰϓ ΔϳΪϘϨϟل اήΘϔϟة 
ϞϴόϔΗ دور اΔγΎϴδϟ اϰϓ ΔϳΪϘϨϟ اΎμΘϗϻد : اήϟاϊΑ واήθόϟون ϮοϮϣ ΖΤΗع اήϤΗΆϣ ϦϴϳήμϤϟ اΎμΘϗϻدϦϴϳإΪϘϣ ΚΤΑϰϟم 

 اήμϤϟى

 

 

 

 إΪϋاد

ϦϴδΣΐϠτϤϟا ΪΒϋ جήγϷا  

 ΔόϣΎΟ اΎϗΰϟزήϴΘδΟΎϣ-ϖϳ اΎμΘϗϻد

ϮϘϟا ςϴτΨΘϟا ΪϬόϣ مϮϠΑدϰϣ 

ΔϳήμϤϟا ΔϴΟرΎΨϟرة اΎΠΘϟزارة اϮΑ دىΎμΘϗا ΚΣΎΑ 

E.Mail:hossien159@yahoo.com 

MOBILE:(002)(0106237534) 

 3اΪϟور-ήμϣ-اΎϘϟهήة– Ύηرع ϞϤϋ:(8 ϰϟΪϋ(اϮϨόϟان

 ήμϣ-اΖϴϣ-ΎϬϨΑ-ΔϴΑϮϴϠϘϟ راΰϨϣ :ϰοل

 

 
 

 اάϟى ϰϤΘϨϳ اϪϴϟاϵراء اϮϟاردة Ϧϋ ήΒόΗ وήψϧ ΔϬΟ اΚΣΎΒϟ وήπϟΎΑ βϜόΗ ϻورة وήψϧ ΔϬΟ اΎϜϤϟن 
 
 
 

 )2003-1997(أداء اΔγΎϴδϟ اϼΧ ήμϣ ϰϓ ΔϳΪϘϨϟل اήΘϔϟة 
 
 

ΔϣΪϘϣ 



 2

            ΔѧΌΒόΗ ϰѧϓ اήѧϴΜآ ΪϋΎδѧϳ أن Ϫϧ΄ѧη Ϧѧϣ ΔѧϤ΋ϼϣ ΔѧϴϧΎϤΘ΋وا ΔϳΪϘϧ ΔγΎϴγ ϖϴΒτΗ أن Ϛη ϻ
Ϯѧѧѧϣارد اϻدΎѧѧѧΧر اΔѧѧѧΣΎΘϤϟ ووΔѧѧѧϣΪΧ ϰѧѧѧϓ ΎϬόѧѧѧο اΔѧѧѧϴϤϨΘϟ آΎδѧѧѧϳ ΎѧѧѧϤهϖѧѧѧϴϘΤΗ ϰѧѧѧϓ Ϣ اήϘΘѧѧѧγϻار        

 Ϧϣ ΪϳΪϋ اϮϘϟاϦϴϧ واΎόϳήθΘϟت ΪλΈΑارΑ Δϣ΄هΔϴϤ هάا اΪϟور Ϧϣ ϜϮ ΖϣΎϗ اΤϟوإΎϧΎϤϳ.اΎμΘϗϻدى
     Ϣ΋ϼϤϟخ اΎϨϤϟا ΔΌϴϬΘϟو ΔϳدΎμΘϗϻرات اϮτΘϟات واήϴϐΘϤϟا ΔΒاآϮϤϟ ΔϣΎϬϟا ΔϳدΎμΘϗϻارات اήϘϟوا

    ϰѧѧϓ ϢهΎδѧѧѧΗ ΔϴΤѧѧѧλ ϞѧѧϤϋ ΔѧѧѧΌϴΑ ήϴϓϮѧѧΘϟءΎѧѧѧτϋب   إάѧѧѧΟدى وΎμѧѧѧΘϗϻا ϮѧѧϤϨϠϟ ΔΒѧѧѧγΎϨϣ ϊѧѧѧϓى دϮѧѧϗ 
 ϰϠϋ βϜόϧى اάϟا ήϣϷرات،اΎϤΜΘγϻداءأاήμϣ ϰϓ ΔϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδϟا . 

 
       ΔѧϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδѧϟأداء ا ϞѧϴϠΤΗو Δγـ درا ϰϠϴϠΤΘϟا ΞϬϨϤϟل اϼΧ Ϧϣ ـ ΚΤΒϟا اάول هΎΤϳو

 -:ϼΧ Ϧϣل اΎϘϨϟط اϼΧ)1997-2003 (ΔϴϟΎΘϟل اήΘϔϟة 
 

ϻأو:ΔϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδϟم اϮϬϔϣ 
ΎϴϧΎΛ:ϮτΗ ةرήΘϔϟل اϼΧ ΔϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδϟ2003-1997( أدوات ا( 
 ΎΜϟΎΛ:ϟا ϢةأهήΘϔϟل اϼΧ ΔϴϧΎϤΘ΋ϻوا ΔϳΪϘϨϟرات اϮτΘ)1997-2003( 
ΎόΑة: راήΘϔϟل اϼΧ ΔϴϓήμϤϟرات اϮτΘϟا Ϣ2003-1997(أه( 

ΔϤΗΎΨϟا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϻأو:ΔϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδϟم اϮϬϔϣ 

 Ύϴδѧѧϟف اήμѧѧϨΗ ΔѧѧϳΪϴϠϘΘϟا ΔѧѧϳΪϘϨϟا Δγϰѧѧϟام  إدارة إΪΨΘѧѧγض واήѧѧϋ ΔѧѧΒϗاήϣو ϰѧѧϓ دϮѧѧϘϨϟا 
    ϟا Ϛϟذ ϰϓ ΎϤΑ دΎμΘϗϻاف            اΪѧأه ϖѧϴϘΤΗ ΪμѧϘΑ ϰѧΒϨΟϷف اήμϟا ΔΒϗاήϣو ΔϴϧΎϤΘ΋ϻوا ΔϳدΎϤϟد اϮϘϨ
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ΔϨϴόϣ.    ΚϳΪΤϟا ϩΎΠΗϻا ϞϴϤϳوϰϟد     إΎμѧΘϗϻا ΔϟϮϴѧγ ϢϴѧψϨΗ ϰτϐϴϟ ΔϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδϟم اϮϬϔϣ ϊϴγϮΗ 
 1.ناϮϘϨϟد واΎϤΘ΋ϻاϪϋϮϤΠϣ ϰϓ ϰϣϮϘϟ دون اϮϗϮϟف ΪΣ ΪϨϋود اήϋ ϰϠϋ ΔΑΎϗήϟض واΪΨΘγام 

اΔγΎϴδѧѧϟ اΔѧѧϳΪϘϨϟ هΔѧѧϋϮϤΠϣ ϰѧѧ اϞ΋ΎѧѧγϮϟ اΎѧѧϬϘΒτΗ ϰѧѧΘϟ     وϰѧѧϠϋ ذϦѧѧϜϤϳ Ϛѧѧϟ اϮѧѧϘϟل ѧѧΑ΄ن     
 اήϴΛ΄ѧΘϟات ΪѧΣΈΑ   ϰѧϠϋاث وذϚѧϟ  ) اϚѧϨΒϟ اήϤϟآΰѧى  (اΎτϠδϟت اϮΌη ϰϠϋ ΔϨϤϴϬϤϟن اΪϘϨϟ واΎϤΘ΋ϻن   

      ϊϓΪϟا Ϟ΋Ύγو ΔϴϤد وآϮϘϨϟا ΔϴϤت        .آΎτϠδѧϟا ΎϬϣΪΨΘδѧΗ ϰΘϟا ΔγΎϴδϟا ΎϬϧأ Ύπϳل أϮϘϟا ϦϜϤϳ ΎϤآ
ϼΧ Ϧϣ ىΪϘϨϟوض اήόϤϟا ϰϠϋ ήϴΛ΄ΘϠϟ ΔϳΪϘϨϟاϰϓήμϤϟز اΎϬΠϟ2.ل ا 

     ΔϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδϟف اΪϬΗوϰϟار      إήϘΘγϻا ϰϠϋ ΔψϓΎΤϤϟدى واΎμΘϗϻط اΎθϨϟا ϰϠϋ ήϴΛ΄Θϟا 
Ϫѧѧϴϓ واϮѧѧτΧ Ϧѧѧϣ ΪѧѧΤϟرة اΎѧѧΒϠϘΘϟت اΎμѧѧΘϗϻدΔϳ اΔѧѧϔϴϨόϟ اΔѧѧϠΣήϣ ΐΣΎμѧѧΗ ϰѧѧΘϟ اήϟآϮѧѧد واΎδѧѧϜϟد        

ΘϤϟا Δϴ΋اήθϟى اϮϘϟا ϰϓ ϰϟΎΘϟΎΑى وΪϘϨϟوض اήόϤϟا ϰϓ ϢϜΤΘϟا اάوآ ΐΣΎμϤϟا ϢΨπΘϟوا ϰϓ ΔΣΎ
ϊϤΘΠϤϟ3.ا 
    ϰϧΎϤΘ΋ϻا ϞϜϴϬϟا ϦϤπΘϳوϰϟإϰϓήμϤϟز اΎϬΠϟا ΐϧΎΟ 4     Ϧѧϣ Ύϴδѧϴ΋ر ΎѧϋΎτϗ ϞϜθѧϳ ىάϟا 

          ϰѧϠϋ ϞѧϤόΗ ϰѧΘϟا ΔϴϓήμѧϤϟا ήϴϏ ΔϴϟΎϤϟا ΔσΎγϮϟت اΎδγΆϣ ϒϠΘΨϣ دΎμΘϗϻا ϰϓ نΎϤΘ΋ϻا ϞϜϴه
    ΔϴϣϮϘϟات اήΧΪϤϟا ϊϴϤΠΗΎϬΘΣΎΗاض وإήϗϺϟ  ΪϘϨϟق اϮγ لϼΧ Ϧϣ Ϛϟن ذΎاء آϮγ،ل  أوϼѧΧ Ϧѧϣ  

 Ϯγ.5ق رأس اΎϤϟل

                                                
1   ،ϰοΎϘϟا ΪϴϤΤϟا ΪΒϋ"        ΔϳدΎμѧΘϗϻا ΔѧϴϤϨΘϠϟ داة΄ѧآ ΔѧϴϧΎϤΘ΋ϻوا ΔѧϳΪϘϨϟت اΎγΎϴδϟا"،  όϤϟا ήμѧϣ ΔѧϠΠϣΎ ةήѧλ دΪόϟا،

355 ήϳΎϨϳ،1974 49،ص 
2  ϊΟرا ϒϳرΎόΘϟا ϩάه Ϧϣ ΪϳΰϤϟ:Σب،    أΎѧهϮϟا ΪѧΒϋ φϓΎѧΤϟا ΪѧΒϋ ΪϤ"       ϞѧϜϴه ϰѧϠϋ ήϴΛ΄ѧΘϟا ϰѧϓ ΔѧϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδѧϟدور ا

،رήϴΘδΟΎϣ ΔϟΎγ،آΔϴϠ اΎΠΘϟرة،Ϣδϗ اΎμѧΘϗϻد،βϤѧη Ϧϴѧϋ ΔόϣΎΟ        "اΎϤΘ΋ϻن ΞϣΎϧήΑ Ϟχ ϰϓ اϼλϻح اΎμΘϗϻدى     
 2-1،ص ص 2001،
3  ،βϳϮѧѧϋ ϞϴϋΎϤѧѧγا ϰϔτμѧѧϣ"    ΪѧѧϘϨϟق اϮѧѧγ ΔѧѧϴϤϨΗ Ϟ΋Ύѧѧγى وΪѧѧΣ΄آ ΎѧѧϬΘϴϤوأه ΔѧѧϧاΰΨϟأذون ا"ϟا ϚѧѧϨΒϟى ،اΰѧѧآήϤ

 1 ،ص 91/92اήμϤϟى،ΪϬόϣ اΪϟراΎγت اήοΎΤϣ، ϲϓήμϤϟات 
4      Ϣϗك رϮϨΒϟن اϮϧΎϗ Ϣδϗ120   ΔϨδϟ 1975    نϮϧΎϘϟΎΑ لΪόϤϟ14 ا   ΔϨδϟ 2002     ةΪѧϋ ϰѧϟإ ήμѧϣ ϰϓ ΔϠϣΎόϟك اϮϨΒϟا 

   ΎϬϟاع أوϮϧأ ΔϳرΎΠΗ كϮϨΑ:        ΎϤدة،آΪѧΤϣ لΎΟϵ أو ΐϠτϟا ΪϨϋ ϊϓΪΗ ϊ΋ل وداϮΒϘΑ دةΎΘόϣ ΔϔμΑ مϮϘΗ تΎδγΆϣ ϰوه
 ΰΗ ΎϬϧأ   ϰϠΧاΪϟا ϞϳϮϤΘϟت اΎϴϠϤϋ اول           ϰѧϓ ϰϟΎѧϤϟر اΎϤΜΘѧγϻر واΎѧΧدϻا ΔѧϴϤϨΗ تΎѧϴϠϤϋ ήѧηΎΒΗو ϪѧΘϣΪΧو ϰΟرΎΨϟوا

           ΔѧѧϴϟΎϣو Δϴϓήμѧѧϣ تΎѧѧϴϠϤϋ Ϧѧѧϣ ϪѧѧΒϠτΗ Ύѧѧϣت وΎϋوήθѧѧϤϟء اΎθѧѧϧإ ϰѧѧϓ ΔϤهΎδѧѧϤϟا Ϛѧѧϟذ ϰѧѧϓ ΎѧѧϤΑ رجΎѧѧΨϟوا ϞΧاΪѧѧϟا
ΔϳرΎΠΗو. ΎϬϴϧΎΛلΎϤϋϷر واΎϤΜΘγϻك اϮϨΑ:و ϊϴϤΠΘΑ ϞμΘΗ تΎϴϠϤϋ ήηΎΒΗ تΎδγΆϣ ϰوه ΔϣΪΨϟ اتήΧΪϤϟا ΔϴϤϨΗ

وهϰѧ  :اϮϨΒϟك اΔμμΨΘϤϟ وΎϬΜϟΎΛ  .أήϏاض اΎϤΜΘγϻر وϮΠϳز ΎϬϟ أن ϰθϨΗء ήηآΎت اΎϤΜΘγϻر أو ήηآΎت أήΧى          
         ΔѧϳرΎΠϟا ϊѧ΋داϮϟل اϮΒϗ نϮϜϳ ϻو ΔϳدΎμΘϗϻا ΔτθϧϷا Ϧϣ داΪΤϣ ΎϋϮϧ مΪΨΗ ϰΘϟا ΔϴϓήμϤϟت اΎϴϠϤόϟΎΑ مϮϘΗ كϮϨΑ

 ϊѧѧΟرا ΔϴѧѧγΎγϷا ΎϬΘτθѧѧϧأ Ϧѧѧϣ: رΎѧѧϔϐϟا ΪѧѧΒϋ ΪѧѧϤΤϣ ήμѧѧϣ ϰѧѧϓ رΎѧѧΧدϻا ΔϠϜθѧѧϣ،ΪϤΤϣ :دΎѧѧόΑϷب-اΎΒѧѧγϷت -اΎѧѧγΎϴγ
  306-305،ص ص ΔΒΘϜϣ،1997 زهήاء اήθϟق،اΎϘϟهήة،"اϼόϟج

         ϰѧΘΣ ήμϣ ϰϓ ΔϠϣΎόϟك اϮϨΒϟا ϞϜϴن هϮϜΘϳ30و    ϪѧϴϧϮϳ 2003   Ϧѧϣ  62   ΎѧϬόΒΘϳ  ΎѧϜϨΑ 2582   ΎѧϬϨϣ عήѧϓ 24  ϚѧϨΑ 
 ΎϬόΒΘϳ رىΎΠΗ383Θϟا ΔϳرΎΠΘϟا ΔόΑرϷك اϮϨΒϟا ϰϟإ ΔϓΎοϹΎΑ عήϓ  ΎϬόΒΘϳو ΔϣϮϜΤϟا ΎϬϜϠϤΗ ϰ917، عήϓ 32 ϚϨΑ 

  ΎϬϨϣ لΎϤϋϷر واΎϤΜΘγϼϟ )11      ΎϬόΒΘϳ صΎΧك وήΘθϣ ϚϨΑ 148، عήϓ 20  ΎѧϬόΒΘϳو ΔϴΒϨΟك أϮϨΑ وعήϓ ϞΜϤΗ ϚϨΑ 
 ήѧϓع ،اϚѧϨΒϟ اΎѧϘόϟرى    14،وأήϴΧا اϮϨΒϟك اΔμμΨΘϤϟ وϚϨΑ ϞϤθΗ اΔϴϤϨΘϟ اΔϴϋΎϨμϟ اήμϤϟى وήϓ  (       ϪѧόΒΘϳع 59

 ϪѧѧόΒΘϳو ϰѧѧΑήόϟى اήμѧѧϤϟ27ا   ϪѧѧόΒΘϳو ϰѧѧϋراΰϟن اΎѧѧϤΘ΋ϻوا ΔѧѧϴϤϨΘϠϟ ϰδѧѧϴ΋ήϟا ϚѧѧϨΒϟع ،واήѧѧϓ1034عήѧѧϓ . ΐѧѧϧΎΠΑو
    Ύهήذآ ϖΑΎδϟك اϮϨΒϟى       –اήμϤϟى اΰآήϤϟا ϚϨΒϟى اΪϟ ΔϠΠδϣ ΎϬϠوآ–       ήѧϴϏو ΔѧλΎΧ ϦϴϧاϮѧϘΑ ΎΌθѧϧأ ϦϴϜϨΑ ΪΟϮϳ 

          ϰϋΎϤΘΟϻا ήλΎϧ ϚϨΑو ϰϟوΪϟا ϰΑήόϟف اήμϤϟا ΎϤى وهήμϤϟى اΰآήϤϟا ϚϨΒϟى اΪϟ ϦϴϠΠδϣ. ѧϗول رΪΠϟا ϊΟرا Ϣ
)6 (ΚΤΒϟا ΔϳΎϬϨΑ 
ήόΗف Ϯѧγق اΪѧϘϨϟ أو Ϯѧγق اΎѧϤΘ΋ϻن ήϴμѧϗ اϚѧϠΗ ΎѧϬϧ΄Α ϞѧΟϷ اϮδѧϟق اΎѧϬϴϓ ϢΘѧϳ ϰѧΘϟ إΪѧλار وΪѧΗاول اϮѧλϷل                           5

 ϰϟϮΘϳو،ϞΟϷة اήϴμϗ ΔϴϧΎϤΘ΋ϻدوات اϷا Ϧϣ ΎهήϴϏو ΔϳرΎΠΘϟوراق اϷوا ΔϧاΰΨϟأذون ا ϞΜϣ ϞΟϷة اήϴμϗ ΔϳΪϘϨϟا
ήѧόΗ ϦϴѧΣ ϰѧϓف Ϯѧγق رأس     . اΎѧϴϠϤόϟت ϮϨΒϟϩك اΎΠΘϟرΔϳ اΎѧϴϘϟم άѧϬΑ  اΎϬΠϟز اϰϓ ϼΜϤϣ ϰϓήμϤϟ اϚϨΒϟ اήϤϟآΰى وا      

          ΔѧϠϳϮσ ΔѧϴϟΎϤϟل اϮѧλϷاول اΪѧΗار وΪλإ ΎϬϴϓ ϢΘϳ ϰΘϟق اϮδϟا ΎϬϧ΄Α ϞΟϷا ϞϳϮσو ςγϮΘϣ نΎϤΘ΋ϻق اϮγ ل أوΎϤϟا
وΔτѧѧγϮΘϣ اϞѧѧΜϣ ϞѧѧΟϷ اϢϬѧѧγϷ واΪϨδѧѧϟات وήϴϏهϦѧѧϣ Ύѧѧ أدوات اΎѧѧϤΘ΋ϻن ϞѧѧϳϮσ وςѧѧγϮΘϣ اϞѧѧΟϷ،وϰϟϮΘΗ اϮѧѧϨΒϟك     

  ΔμμΨΘϤϟا       ΔϴϓήμϤϟا ήϴϏ تΎδγΆϤϟل واΎϤϋϷر واΎϤΜΘγϻك اϮϨΑو...    ΔϴϟΎϤϟوراق اϷق اϮγ ϰϟإ ΔϓΎοϹΎΑ  Φϟا
άϬΑ مΎϴϘϟاϩ تΎϴϠϤόϟان . اϮϨόΑ ΚΣΎΒϠϟ ήϴΘδΟΎϤϟا ΔϟΎγر ϊΟرا": ϰϓ رΎΧدϻا ΔϴϤϨΗ ϰϓ ΔϴϟΎϤϟوراق اϷق اϮγ دور

ήμϣ"      ،ϖϳزΎѧϗΰϟا ΔόϣΎΟ،دΎμѧΘϗϻا Ϣδϗ،ΎϬϨΒΑ رةΎΠΘϟا ΔϴϠ155،ص  3-2،ص ص   2002،آ      ΔѧόΟاήϣ ϦѧϜϤϳ Ύπѧϳأ،
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ΎϴϧΎΛ :ةήΘϔϟل اϼΧ ΔϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδϟر أدوات اϮτΗ)1997-2003( 

  ϰϓ ΔϳΰآήϤϟك اϮϨΒϟا ΪϤΘόΗΎϬΗإدارϰت هΎγΎϴδϟا Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ϰϠϋ ΔϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδϠϟ :-1 
1-ΔѧѧϴϧΎϤΘ΋ϻا ΔϴγΎϴδѧѧϟا: ϖѧѧϠόΘΗ ϰѧѧΘϟا ΔγΎϴδѧѧϟا ϰѧѧروهΎѧѧσϹΎΑ ΔѧѧϋϮϤΠϣ Ϫѧѧϴϓ رسΎѧѧϤΗ ىάѧѧϟم اΎѧѧόϟا 

  ΎϤΘ΋ϻا ΎϬσΎθϧ كϮϨΒϟا            ϰσΎѧϴΘΣϻا ΐδѧϧو ΔѧϴϧΎϤΘ΋ϻف اϮϘδѧϟوا ϢμѧΨϟا ήόѧγ ΪѧϳΪΤΗ ΚϴΣ Ϧϣ ϰϧ
اΰϟϻاϰѧѧϣ وΔΒδѧѧϧ اΔϟϮϴδѧѧϟ وήϴϏهϦѧѧϣ Ύѧѧ اϮѧѧϴϘϟد اΔѧѧϴϤϜϟ واΔѧѧϴϋϮϨϟ اϚѧѧϨΒϠϟ ϖѧѧΤϳ ϰѧѧΘϟ اήϤϟآΰѧѧى         

 2. اΪΨΘγاϪϴΟϮΘϟ ΎϬϣ اϮϨΒϟك
 ήόѧγ اήμѧϟف   إدارةوهϰ اΔγΎϴδϟ اήϘϳ ϰΘϟرهΎ اϚϨΒϟ اήϤϟآΰѧى ΪѧϬΑف   :ήόγ ΔγΎϴγ اήμϟف -2

ϮΘϣ ΔازήѧϐΑ Δѧϧض اΎѧϔΤϟظ ϰѧϠϋ اϮѧϘϟة اήθѧϟاΔѧϠϤόϠϟ Δϴ΋ اΔѧϴϨσϮϟ وΪѧΗ ϊѧϨϣهϮرهΎ                      اΎμΘϗدϳ إدارة
 .واϰϠϋ ΔψϓΎΤϤϟ اήϘΘγارهΎ واϮΧΪϟل Ύό΋ΎΑ أو ϰϓ ΎϳήΘθϣ اϮδϟق ϖϴϘΤΘϟ اΪϬϟف

3-  ΔγΎϴγم  إدارةΎόϟا ϦϳΪϟى              : اΰѧآήϤϟا ϚѧϨΒϟا ΎѧϬϟϼΧ Ϧѧϣ مϮѧϘϳ ϰΘϟا ΔγΎϴδϟا ϰدارة وهΈѧΑ  ϦϳΪѧϟا 
    ϳΪϘϨϟا ΔϟϮϴδϟا ήϴϓϮΗ فΪϬΑ مΎόϟرى     اΎΠϟط اΎθϨϟا ϞϳϮϤΘϟ Δϣزϼϟا ΔقΎϔϧϹوا   Ϧѧϣ ΔѧϟوΪϠϟ رىΎΠϟا 

        ϞϳϮϤΘϟا ήϴϓϮΗ اάوآ ΔϣΎόϟا ΔϧاΰΨϟا ϰϠϋ ح أذونήσ لϼΧ قΎѧϔϧϺϟ     حήѧσ لϼѧΧ Ϧѧϣ رىΎϤΜΘѧγϻا 
 ϞΟϷا ΔτγϮΘϣو ΔϠϳϮσ اتΪϨδϟاماήΑوإΔϴϟوΪϟوا ΔϴϠΤϤϟوض اήϘϟا . 

              Ϣѧϗر ΪѧϘϨϟوا ϰϓήμѧϤϟز اΎѧϬΠϟى واΰآήϤϟا ϚϨΒϟن اϮϧΎϗ ϰπΘϘϤΑ88و  ΔϨδѧϟ 2003  نΎѧϓ 
  βѧѧϠΠϣ لϼѧѧΧ Ϧѧѧϣ Ϛѧѧϟوذ ΔѧѧϣϮϜΤϟا ϊѧѧϣ قΎѧѧϔΗϻΎΑ ΔѧѧϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδѧѧϟاف اΪѧѧأه ϊπѧѧϳ ىΰѧѧآήϤϟا ϚѧѧϨΒϟا
                    ΔѧϳΪϘϨϟت اΎγΎϴδѧϟا άѧϴϔϨΗو ϊѧοϮΑ κΘѧΨϳ Ϫѧϧأ ΎѧϤآ ΔѧϳرϮϬϤΠϟا βϴѧ΋ر Ϧѧϣ ارήϘΑ ϞϜθϳ ϰϘϴδϨΗ

ΔϴϧΎϤΘ΋ϻوا. 
     Ϣϗدة رΎϤϟا ΖϟϮΧ Ϊϗ6(و ( ΔϳرϮϬϤΠϟا βϴ΋ار رήϗ ϦϣارΪλΈΑϨϟا ϟ ϰγΎγϷم اΎψ   ىΰѧآήϤϟا ϚѧϨΒϠ

 ΎΨΗΎΑذ اϞ΋ΎγϮϟ اϖϴϘΤΗ ϞϔϜΗ ϰΘϟ أهΪاϪϓ واϮϬϨϟض ΔϨδϟ 2004 ϪΗΎλΎμΘΧΎΑ 64رϢϗ  اήμϤϟى
ϰϠϳΎϣ κΧϷا ϰϠϋ Ϫϟو:- 

 إΪλار أوراق اΪϘϨϟ وΎϬΗΎΌϓ ΪϳΪΤΗ وϮϣاΎϬΗΎϔλ - أ
  اϮΘϔϤϟح اΔϟϮϴδϟ اϰϓ ΔϳΪϘϨϟ اΎμΘϗϻد اϰϣϮϘϟ واϮΧΪϟل ΎϴϠϤϋ ϰϓت اϮδϟقإدارة - ب
ΔόϴΒσ ϊϣ ΐγΎϨΘΗ ϰΘ أϮϣاϪϟ وϪσΎθϧ وήѧϘϳ ΎѧϤϟ ΎϘϓرβѧϠΠϣ ϩ             إΪλار اϷوراق اΔϴϟΎϤϟ اϟ    - ت

ϪΗإدار 
اϰϓ ήϴΛ΄Θϟ اΎϤΘ΋ϻن اΔϠΑΎϘϣ ϞϔϜϳ ΎϤΑ ϰϓήμϤϟ اΎΟΎΤϟت اϮϧ ϒϠΘΨϤϟ ΔϴϘϴϘΤϟاϰΣ اΎθϨϟط  - ث

 اΎμΘϗϻدى
 اϰϠϋ ΔΑΎϗήϟ وΪΣات اΎϬΠϟز اϰϓήμϤϟ - ج
  اΎϴσΎϴΘΣϻت اΪϟوϦϣ Δϴϟ اάϟهΐ واΪϘϨϟ اϰΒϨΟϷإدارة - ح
 ΎϋϮت اΎψϧ ϰϠϋ ΔϴϣϮϘϟم اϓΪϤϟاήηϹاف - خ

                                                                                                                                       
                ϖѧΤϠϣ دىΎμѧΘϗϻام اήѧهϷا ΔѧϠΠϤΑ ϩήθѧϧ ϢΗ،ΔѧλرϮΒϟا Ϧѧϣ أΪѧΒϳ اتήΧΪѧϤϟا ϒѧϴχϮΗ انϮѧϨϋ ΖѧΤΗ ΚѧΣΎΒϠϟ ϖϴϘΤΗ

 13-12 ،ص ص 23/2/2004 ،126،اΔϨδϟ 1833اϮΒϟرΔλ اΔϳήμϤϟ ،اΪόϟد 
1 ،βϳϮϋ ϞϴϋΎϤγا ϰϔτμϣ"ΎϬΘϴϤوأه ΔϧاΰΨϟأذون ا"...،ϖΑΎγ ϊΟήϣ 1،ص 
2   ΑΎϗήϟأدوات ا ϪΠΘΗ                 ϪѧΟو΄Α ήѧϴΒم آΎѧϤΘدون اه ϰϓήμѧϤϟن اΎѧϤΘ΋ϻا ϢΠΣ ϰϠϋ ήϴΛ΄Θϟا ϮΤϧ ΔϴγΎγأ ΔϔμΑ ΔϴϤϜϟا Δ

ϪϣاΪΨΘγا.        ϢѧΠΣ دήѧΠϣ ϰѧϠϋ ϻ نΎѧϤΘ΋ϻام اΪΨΘγا ϪΟأو ϰϠϋ ήϴΛ΄Θϟا ϮΤϧ ΎγΎγأ ϪΠΘΘϓ ΔϴϋϮϨϟا ΔΑΎϗήϟأدوات ا Ύϣأ
آΎϤ أϰѧϠϋ ήμΘϘΗ ϻ ΎϬϧ  اΎϤΘ΋ϻن وΎϋ ϖΒτΗدة ϰϠϋ اΪΨΘγاΎϣت اΎϤΘ΋ϻن اξϐΑ ΔϴϨόϤϟ اΔϔλ Ϧϋ ήψϨϟ اήϘϤϟض،          

 ΔѧѧϴϤϜϟا ΔѧѧΑΎϗήϟا Ϟ΋Ύѧѧγو ϰѧѧϓ ΐѧѧϠϐϳ ΎѧѧϤآ ΔѧѧϳرΎΠΘϟك اϮѧѧϨΒϟط اΎθѧѧϧ.  ΔѧѧϴϤϜϟا ΔѧѧΑΎϗήϟل أدوات اϮѧѧΣ ϞϴѧѧλΎϔΘϟا Ϧѧѧϣ ΪѧѧϳΰϤϟ
ϊΟرا ΔϴϋϮϨϟوا: 

-         ، ΪѧϴΠϤϟا ΪѧΒϋ ϦϤΣήѧϟا ΪѧΒϋ حΎѧΘϔϟا ΪΒϋ"    Δϴϣϼѧγا Δѧϳد رؤϮѧϘϨϟت اΎϳدΎμѧΘϗة     "اήهΎѧϘϟا، ΔѧϋΎΒτϠϟ ϰΒهάѧϟا ήδѧϨϟا،
 267-255،ص ص 1996،
-ϟا ΪΒϋ،ϰοΎϘϟا ΪϴϤΤ" ΔϳΪϘϨϟت اΎγΎϴδϟدور ا"...،ϖΑΎγ ϊΟήϣ 62-58،ص ص 
-   ،ϰϔϳϮѧѧѧѧγ درΎѧѧѧѧϘϟا ΪѧѧѧѧΒϋ دىΎѧѧѧѧϬϟا ΪѧѧѧѧΒϋ"   دىΎμѧѧѧѧΘϗϻح اΎѧѧѧѧΘϔϧϻا Ϟѧѧѧѧχ ϰѧѧѧѧϓ ΔѧѧѧѧϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδѧѧѧѧϟا"،  ήμѧѧѧѧϣ ΔѧѧѧѧϠΠϣ

 27-26،ص ص 1983،اϞϳήΑ 392-391اΎϘϟهήة،اΪόϟدان اήλΎόϤϟة،
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ήμѧѧΣ وΔѧѧόΑΎΘϣ اΔѧѧϴϧϮϳΪϤϟ اΎΨϟرϰѧѧϠϋ ΔѧѧϴΟ اΔѧѧϣϮϜΤϟ واΎѧѧΌϴϬϟت اΎμѧѧΘϗϻدΔϳ واΔѧѧϴϣΪΨϟ        - د
 .واΎτϘϟع اΎόϟم وΎτϗع اΎϤϋϷل اΎόϟم واΎτϘϟع اΎΨϟص

 Δѧѧϳ΄Α ϚѧѧϨΒϟم اϮѧѧϘϳو Δѧѧϳأ άѧѧΨΘϳ م أوΎѧѧϬϣاءاتήѧѧΟإ  ΔѧѧϴϧΎϤΘ΋ϻوا ΔѧѧϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδѧѧϟا ϖѧѧϴΒτΗ ΎϬϴπѧѧΘϘϳ 
 ΔϴϓήμϤϟمواΎϜΣن وإΎϤΘ΋ϻا ϰϠϋ ΔΑΎϗήϟا ϰϓήμϤϟا. 

 
            ϚѧѧѧϨΒϟا ΎϬϣΪΨΘδѧѧϳ ϰѧѧΘϟا ΔѧѧϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδѧѧϟأدوات ا Ϧѧѧϣ ΪѧѧϳΪϋ ϰѧѧϓ راتϮѧѧτΗ ΖΛΪѧѧΣ Ϊѧѧϗو

 ϰϠϳ ΎϤϴϓى،وΰآήϤϟرةاΎηة إήΘϔϟل اϼΧ راتϮτΘϟا ϩάه ϢهϷ )1997-2003(:- 
 
1- ήόγاضήϗϹاϢμΨϟوا : 

 ϢΨπΘϟت اϻΪόϣ ϊΟاήΗ ϊϣ ΎϗΎδΗ1ا  ήόγ ξϴϔΨΘΑ ىΰآήϤϟا ϚϨΒϟم اΎϗاضήϗϹا ϢμΨϟوا 
،ήόγ ξϴϔΨΗ ϢΗ ΚϴΣ )1(آΎϤ هΪΠϟΎΑ ΢οϮϣ Ϯول رϢϗ )ϼΧ)1997-2003ل اήΘϔϟة Ϊϋة ήϣات 

ϟاϢμΨ   Ϟμϴϟ ϰϟ12.25 إ %    ϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ1997 ϞΑΎϘϣ 13.5 % ϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ1996  ϢѧΛ،
       ϰϟا Ϟμϴϟ ήΧ΁ ξϴϔΨΗ Ϛϟذ ϰϠΗ12 %  ϢΛ11.%   Ϧϣ راΎΒΘϋ11وا    ήΒϤϓϮѧϧ 2002     ξϴѧϔΨΗ ϢѧΗ 

  ήόγاضήϗϹا     ϰϟا Ϟμϴϟ ϢμΨϟ10 وا %ΎϳϮϨγ  βϠΠϣ ارήϗ ΐΟϮϤΑ إدارة Ϣϗى رΰآήϤϟا ϚϨΒϟا 
2501                  ΔѧآήΣ ϊѧϓر ودΎϤΜΘѧγϻا ΰѧϔΣ ϰϟΎѧΘϟΎΑك وϮѧϨΒϟى اΪѧϟ Ϊѧ΋اϮόϟر اΎόѧγأ ξϴϔΨΗ فΪϬΑ Ϛϟوذ 

 .اΎθϨϟط اΎμΘϗϻدى
 
2-ϰϣاΰϟϻا ϰσΎϴΘΣϻا ΔΒδϧ: 

  ΪϨϋ ΔΘΑΎΛ ϰϣاΰϟϻا ϰσΎϴΘΣϻا ΔΒδϧ ΖϠχ15 % βϠΠϣ άΨΗأن ا ϰϟا ΔγراΪϟة اήΘϓ لϼΧ
 إϦϣ ϰϟΎѧϤΟ  % 14 إήϗ ϰϟارا ξϴϔΨΘΑ هϩά اΔΒδϨϟ      2001/2002اήϤϟآΰى Ύϋ ϰϓم     اϚϨΒϟ   إدارة

  Ϧϣ ήΜآ΄ϓ اتϮϨγ ثϼΛ ϞΟذات أ ΔϳرΎΧدϻا ΔϤψϧϷة اΪλد أرΎόΒΘγا ΪόΑ ΔϴϠΤϤϟا ΔϠϤόϟΎΑ ϊ΋داϮϟا
 ήѧΘϓة ϗΎϘΤΎϬ  ϻ أذون اΰΨϟاΔϧ اϰϠϋ ϰϘΒΘϳ ϰΘϟ أϞΟ اΈΑ     Θγدراج اήϘϟار أ΢    ΎπϳاΔΒδϨϟ، وΎϘϣ Ϥγم  

   ϋ ΔδϤΧ Ϧϋ ΪϳΰΗ       ϰμϗأ ΪΤΑو ϰσΎϴΘΣϻا ΔΒδϧ ςδΑ ϦϤο ΎϣϮϳ ήθ10 % ϩάه ςδΑ ΔϤϴϗ Ϧϣ
ΔΒδϨϟا.         ϞѧϳϮϤΘϟا ήϴϓϮѧΗ ϰѧϓ ήѧΒأآ ϞϜθѧΑ ΔϤهΎδѧϤϟا ϰϠϋ كϮϨΒϟا ΰϔΣ فΪϬΑ ارήϘϟا اάه άΨΗا ΪϘϟو

              Ϧѧϣ ىήμѧϤϟد اΎμѧΘϗϻة اΎѧϧΎόϣ Ϟѧχ ϰѧϓ ΎλϮμѧΧ Ϟϗأ ΔϔϠϜΘΑو ΔϳدΎμΘϗϻا Δτθϧϸϟ زمϼϟا  ΔѧϟΎΣ
     ϮѧϤϨϟت اϻΪѧόϣ ϰϓ ΆσΎΒΘϟا. ϰѧϓ4 و    ϮѧϴϟϮϳ2002  رΪѧλ       βѧϠΠϣ ارήѧϗإدارة       Ϣѧϗى رΰѧآήϤϟا ϚѧϨΒϟا 

 ϼϳΪόΗت ϰϠϋ أϮϠγب ΎδΣب ΔΒδϧ اϢѧΗ ΚѧϴΣ،ϰσΎϴΘΣϻ زΎѧϳدة ήѧΘϓة ΎδѧΣب                إήΟاء θΑ΄ن   1808
ا΢ΒμΘϟ ΔΒδϨϟ أϦϣ ϻΪΑ ϦϴϋϮΒγ أϮΒγع ΎϬϴϓ ΎϤΑ أΎϳم اϼτόϟت اΔϴϋϮΒγϷ واΔϴϤγήϟ،آήѧϘΗ ΎϤر      

ΰاΔϧ اϰϠϋ ϰϘΒΘϳ ϰΘϟ أϞΟ اήѧΘϓ ΎϬϗΎϘΤΘγة   ΔΒδϧ ςδΑ ϦϴϤπΗ اϰσΎϴΘΣϻ أرΪλة أذون اΨϟ إΎϐϟء
 ΎاهϮΘδϣ ΪϨϋ ΔΒδϨϟء اΎϘΑ ϊϣ ΎϣϮϳ ήθϋ ΔδϤΧ Ϧϋ ΪϳΰΗ ϻ14.% 

 
 : أΎόγر اΪ΋Ύϔϟة-3

΢πѧѧѧΘϳ  Ϣѧѧѧϗول رΪѧѧѧΠϟا Ϧѧѧѧϣ )1 (    ةήѧѧѧΘϓ لϼѧѧѧΧ ةΪѧѧѧ΋Ύϔϟر اΎόѧѧѧγϷ تΎπѧѧѧϴϔΨΗ ةΪѧѧѧϋ وثΪѧѧѧΣ
  ΠϴΘϧ Ϛϟن ذΎوآ،ΔγراΪϟاΔ  ϢμΨϟر اΎόγأ ξϴϔΨΗ .   ϊѧ΋داϮϟا ϰϠϋ ةΪ΋Ύϔϟا ήόγ ϊΟاήΗ Ϊϗة  وΪѧϤϟ3 

ΎϤϨϴΑ ارϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ2003ϞΑΎϘϣ 9.9 % ϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ97 . ήόγ ϊϔΗ % 8.46 إϮϬηϰϟر 
       Ϟϗ΄ϓ ΔϨγ ةΪϤϟ وضήϘϟا ϰϠϋ Ϊ΋Ύόϟاϰϟم  % 14.1 إΎϋ2001/2002   ϞΑΎϘϣ 13.2 %   ΔѧϳΎϬϧ ϰϓ

  ϪϴϧϮϳ97 ϻم      ، إΎϋ لϼΧ ξϔΨϧا Ϫϧ2002/2003 أ   Ϟμϴϟ ϰϟر     % . 13.45 إΎόѧγأ ΖѧόϔΗار Ϊϗو

                                                
1   ϰѧѧϟإ Ϟμѧѧϴϟ ϢΨπѧѧΘϟل اΪѧѧόϣ ϊѧѧΟاήΗ2.7 % مΎѧѧϋ2001/2002 ϞѧѧΑΎϘϣ 4.8 %مΎѧѧϋ 96/97 مΎѧѧϋ ϊѧѧϔΗار Ϫѧѧϧا ϻا، 

2002/2003    ϰϟإ Ϟμϴϟ مΎόϟا Ϛϟل ذϼΧ ىΪϘϨϟا ϊγϮΘϟا ϊΟاήΗ Ϧϣ ϢϏήϟا ϰϠϋ  4 %   Ϛѧϟذ Ϧѧϣ ΐϧΎΟ ىΰόϳ Ϊϗو،
 Ϧϣ راΎΒΘϋى اήμϤϟا ϪϴϨΠϟف اήλ ήόγ ϢϳϮόΘΑ ΔτΒΗήϤϟات اήϴΛ΄Θϟا ϰϟ29إ ήϳΎϨϳ 2003 اتήϴϐΘϟا ήΛأ Ϧϋ ϼπϓ 

      ϮΘδѧѧϤϟا ϊϠδѧѧϟا Ϧѧѧϣ ΪѧѧϳΪόϟ رجΎѧѧΨϟا ϰѧѧϓ Δϳήόδѧѧϟردةا.ϊѧѧΟم     : راΎѧѧόϟ ىϮϨδѧѧϟا ήϳήϘΘϟى،اήμѧѧϤϟى اΰѧѧآήϤϟا ϚѧѧϨΒϟا
 22 ،ص 2002/2003
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 ΎϣϮϳ،واϷذون ϰϠϋ91 اϷذون ΪϤϟة % 23 .10، %10.27 إϰϟن اΰΨϟاϞμΘϟ Δϧ اϰϠϋ Ϊ΋Ύόϟ أذو
 وΎѧϋ ΎѧϤϬϨϣ ϞϜϟ97  ϞѧΑΎϘϣم      % ϰϠϋ ΎϣϮϳ 2002/2003   ϞΑΎϘϣ 8.8 اΎϋ ϰϓ ΐϴΗήΘϟم       ΪϤϟ182ة  
 ΪϬΑف اΎδϤϟهϰϓ ΔϤ اήΟϹاءاتوآΖϧΎ هϰϠϋ2001/2002.  ϩά اΎϋ ΐϴΗήΘϟم  7.65%،% 7.2

     Ύλ Ύϣ ΔλΎΧر،وΎϤΜΘγϻا ςϴθϨΗ Ϧϣ ΪϳΰϣϬΒΣΎ                Ϣѧϟ ϊѧ΋داϮϟا ϰѧϠϋ Ϊѧ΋Ύόϟل اΪѧόϣ ϰѧϓ ضΎѧϔΨϧا Ϧϣ 
΄داة ادΎѧΧر أΎѧϣم اΪѧϟوϻر اΚѧϴΣ،ϰϜϳήϣϷ أϪѧϧ وϪϴϨΠϠϟ              ϰѧϠϋ اήμϤϟى آ   اϦϣ ΪΤϳΔϴδϓΎϨΘϟ اΪϘϟرة    

 أΰϳ ϻ Ϫϧال Ϯϔϳق اϰϠϋ Ϊ΋Ύόϟ اϼϤόϟت    إϊΟϻ اϰϠϋ Ϊ΋Ύόϟ اϮϟداϪϴϨΠϟΎΑ ϊ΋ اήμϤϟى       اήΗ Ϧϣ ϢϏήϟا  
ΎΧدϻا ϞϴπϔΗ ϰϠϋ ΪϋΎγ Ύϣ Ϯوه ΔϴΒϨΟϷىاήμϤϟا ϪϴϨΠϟΎΑ ر. 

 
 : ήηاء أذون اΰΨϟاΔϧإΎϋدةΎϴϠϤϋت -4

 ήϴϓϮѧΗ ϰѧϠϋ أآήΣ96/97 -2002/2003    ήѧΒص اϚϨΒϟ اήϤϟآΰى اήμϤϟى ϼѧΧل اήѧΘϔϟة       
 ΎϴπѧΘϘϤΑت اΎѧϔΤϟظ   اϼѧΧϹل Ϊϗر Ϧϣ اΎδϤϠϟ ΔϟϮϴδϟهϰѧϓ ΔϤ دϊѧϓ اΎθѧϨϟط اΎμѧΘϗϻدى وذϚѧϟ دون                

     άΨΗا ϰΘϟاءات اήΟϻا Ϣأه Ϧϣ نΎى،وآΪϘϨϟار اήϘΘγϻا ϰϠϋ Ϛϟذ ϖϴϘΤΘϟ تΔϓΎοϹΎΑ ϰϟإ ξϴϔΨΗ 
 ήόγاضήϗϹا ϢμΨϟدة واΎϋوإ ϚϨΒϟا Ϟλوا،ΔϟϮϴδϟوا ϰσΎϴΘΣϻا ϰΘΒδϧ ϖϴΒτΗ قΎτϧ ϰϓ ήψϨϟا 

 ΎϴϠϣر 209 إήη ϰϟاء أذون اΰΨϟاϪϨϴΑ Δϧ وξόΑ ϦϴΑ اϮϨΒϟك ϊϔΗήΘϟ إΎϋدةاήϤϟآΰى ΎϴϠϤϋ ΪϘϋت 
φ آΎϤ هΪѧΠϟΎΑ ΢ѧοϮϣ Ϯول    وΎϴϠϣ 98/99.  Σϼϳ ϦϜϟر Ύϋ ϪϴϨΟ99/2000   ϞΑΎϘϣ 61     ϢϠϋ ϪϴϨΟم   

اϰϟΎΘϟ أϢΘϳ Ϣϟ Ϫϧ اΪΨΘγام هϩά اΎϴϠϤόϟت Ύѧτϧ ϰѧϠϋق واϰѧϓ ϊѧγ اϮϨδѧϟات اΚѧϴΣ ΔѧϴϟΎΘϟ اήμѧΘϗت                     
 ϰϠϋ122 مΎϋ ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ 2000/2001 ϢΛ ϰϟم 6.3 إΎϋ ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ 2002/2003. 

  ήηاء أذون اΰΨϟاΔϧإΎϋدةΎϴϠϤϋت 
 ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ 

 
2000/20012001/20022002/2003 99/2000 98/99 اϮϨδϟات
 إΎϋدةΎϴϠϤϋت 
 اήθϟاء

61 209 122 51 6.3 

 
 ϰΘΣ 2002/2003 98/99اΎϘΘϟرήϳ اϚϨΒϠϟ ΔϳϮϨδϟ اήϤϟآΰى اήμϤϟى ϼΧل اήΘϔϟة :اΪμϤϟر

 
 

 أΪѧΤϳ Ϣѧϟ Ϫѧϧث أى άѧϳ ήѧϴϐΗآΔΒδѧϧ ϰѧϠϋ ή اΪѧϨϋ ΖѧϠχ ΚѧϴΣ ΔϟϮϴδѧϟ              إϰѧϟ  اΎѧηϹرة وΪΠΗر   
 اϚϨΒϟ اήϤϟآΰى Ύϣ زال ϰϠϋ ϞϤόϳ أنΎ آΔϠϤόϠϟ.Ϥ اΔϠϤόϠϟ25 %ΔϴΒϨΟϷ اϮΘδϣ20 %، ΔϴϠΤϤϟى 

ΔΣϮΘϔϤϟق اϮδϟت اΎϴϠϤϋ ϰϓ لϮΧΪϠϟ ΔϴγΎγϷا ΔϴϨΒϟا ΰϴϬΠΗ. 
 
 : ήόγ اήμϟف-5

                   ϰѧϜϳήϣϷر اϻوΪѧϟΎΑ ىήμѧϤϟا ϪѧϴϨΠϟا ςѧΑر ϰѧϠϋ ήμѧϣ ϰѧϓ فήμѧϟا ήόѧγ ΔѧγΎϴγ ΰϜΗήΗ
Α ΔΘΑΎΛ ήϤΘδΗ ϪΘϤϴϗ نΎϓ فήμϟا ήόγ ήϴϴϐΘΑ ΔϳΪϘϨϟت اΎτϠδϟا ϢϘΗ Ϣϟ Ύϣ Ϫϧأ Ϛϟذ ϰϨόϣو، ΔΒδϨϟΎ

 ΪϠϟ.1وϻر وΔϴϘΒϟ ΔΒδϨϟΎΑ ήϴϐΘΗ ΎϬϨϜϟ اϼѧϤόϟت ήόѧγ ήѧϴϐΘϟ ΎѧόΒΗ اΪѧϟوϻر ϚѧϠΘϟ ΔΒδѧϨϟΎΑ اϼѧϤόϟت           
         ΔγΎϴδѧΑ άΧϷا άϨϣ فήμϟا ήόδϟ ϰϤγήϟم اΎψϨϟأن ا Ϧϣ ϢϏήϟا ϰϠϋح وϼѧλϹا   Ϯѧدى هΎμѧΘϗϻا 

       ήϴθѧϳ تΎϴϨϴόδѧΘϟا ΔϳاΪΑ άϨϣ فήμϟا ήόγ ϊΒΘΗ نΎϓ ارΪϤϟا ϢϳϮόΘϟم اΎψϧ ϰѧϟم  إΎѧψϨϟأن ا   ϖѧΒτϤϟا
،ΖΒΜϤϟف اήμϟا ήόγ مΎψϧ نΎآ ϞόϔϟΎΑϘϓΒآϷا ΐϧΎΠϟل اϼΧ ϪϴϨΠϟف اήλ ήόγ ϢδΗا Ϊ ةήΘϓ Ϧϣ ή

                                                
1 ϊΟرا:  ،ϰΣرΎΠϟا ϰϠϋ ΪΒόϣ"ήμϣ ϰϓ ΔϳΪϘϨϟت اΎγΎϴδϟرات واϮτΘϟة،"اήλΎόϤϟا ήμϣ ΔϠΠϣ دΪόϟ396،ا ϞϳήΑا،

 25، ص 1984
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         ϦϴѧΑ Ύѧϣ اوحήѧΗ ΚϴΣ،ارήϘΘγϻΎΑ تΎϴϨϴόδΘϟش  333اήѧϗ /    مΎѧϋ رϻ91دو  ϰѧϟش  339 إήѧϗ / رϻدو
 Ϊϣ ϰϠϋ.1ار ήϘϳ Ύϣب ϮϨγ ϰϧΎϤΛ Ϧϣات% 1.8 اى أن هζϣΎ اάΑάΘϟب ΎΠΘϳ Ϣϟوز Ύϋ99م 

    ήϳΎϨϳ ϰϓ2001و              ΪѧϘϨϟق اϮѧγ ϰѧϓ ارήϘΘѧγϻا ϖѧϴϘΤΗ ΖϓΪϬΘѧγاءات اήѧΟة إΪѧϋ ذΎΨΗا ϢΗ 
                 ϞѧΑΎϘϣ رϻوΪѧϠϟ ىΰѧآήϣ فήλ ήόγ نϼϋΈΑ ىήμϤϟى اΰآήϤϟا ϚϨΒϟم اΎϴϗ Ϛϟذ ϦϤπΗو ϰΒϨΟϷا
             ϰѧϓ ϞѧϣΎόΘϟا ϰѧϓ ةΪ΋Ύδѧϟف اήμѧϟر اΎόѧγϷ ΢ΟήѧϤϟا ςѧγϮΘϤϟس اΎѧγأ ϰѧϠϋ دΪΣ ىήμϤϟا ϪϴϨΠϟا

           ΤΑو ΔϘΑΎѧγ ϊϴΑΎѧγأ ΔѧΛϼΛ ةήѧΘϓ لϼѧΧ قϮδϟا              ΎѧϬϧϼϋإ ϰѧϓ Δϓاήμѧϟت اΎآήѧηك وϮѧϨΒϟم اΰѧΘϠΗ Κѧϴ
 .ارΎѧϋΎϔΗ واΎѧΠΘϳ ϻ 1 %  ΎѧοΎϔΨϧوز  ΎόγϷر اήμϟف ΪѧΤΑ ΎϬϳΪϟود Ϧѧϋ ήѧϴϐΘϠϟ اήόδѧϟ اήϤϟآΰѧى          

 ώѧϠΑ   اΎѧσϹر وϰϓ هάѧا    2.زΎϣوΪΣود اϞϳΪόΘϠϟ ϦϴϠΑΎϗ ήϴϐΘϟ آΎϤϠ آΎن ذϻ Ϛϟ       وήΒΘόϳ اήόδϟ اήϤϟآΰى    
 2001دوϻر ήѧϗ /    ϪѧϴϧϮϳ ΔѧϳΎϬϧ ϰѧϓش ϼϳϮѧΤΗ (385ت /ήηاء(اήόδϟ اϦϣ ϦϠόϤϟ اϚϨΒϟ اήϤϟآΰى      

  ϞΑΎϘϣ344.6  شήѧϗ /        ϪѧϴϧϮϳ ΔѧϳΎϬϧ ϰѧϓ رϻ2000دو .      ϰѧϓ رήѧϘΗ29و    ήϳΎѧϨϳ 2003  ءΎѧϐϟإ   ϞѧϤόϟا 
ήόδϟΎΑ اήϤϟآΰى ΪϠϟوϻر وήλ ήόγ ϢϳϮόΗف اήΗ ΚѧϴΣ ،ϪѧϴϨΠϟآϮѧϨΒϠϟ Ζѧك ΪѧϳΪΤΗ ΔѧϳήΣ أΎόѧγر                

      ϰϓ ϰΒϨΟϷا ΪϘϨϠϟ ϊϴΒϟاء واήθϟراΎσف     إήμϠϟ ةήΤϟق اϮδϟا ΒϨΟϷاϰ.Ϊϗض     وΎѧϔΨϧا Ϛϟذ ΐΣΎλ 
) ϼϳϮѧΤΗت /ήѧηاء (ήλ ήόγف اώϠΒϴϟ ϪϴϨΠϟ اςγϮΘϤϟ اΎѧόϟم اήόδѧϟ ΢ΟήѧϤϟ اΪѧϟوϻر ϰѧϓ اϮδѧϟق         

 ΪѧόϤΑ23.3 % Ϧѧϋ    ϪѧϴϧϮϳ ΔѧϳΎϬϧل اΎѧϔΨϧض ώѧϠΑ        2003دوϻر ήϗ /       ϪѧϴϧϮϳ ΔѧϳΎϬϧ ϰϓش 603.23
2002.3 Ϣ΋ϼϤϟخ اΎϨϤϟا ΔΌϴϬΗ ϞΟأ ϦϣحوΎΠϧϹ Ϣϗزراء رϮϟا βϠΠϣ βϴ΋ار رήϗ رΪλ ارήϘϟا اάه 
506   ΔϨδϟ 2003                زاراتϮѧϟم اΰѧϠϳ ىάѧϟوا ϰѧΒϨΟϷا ΪѧϘϨϟارد اϮѧϣ ϰѧϓ فήμѧΘϟا ϢϴѧψϨΘΑ صΎѧΨϟوا 

واΎѧѧΌϴϬϟت اΔѧѧϣΎόϟ اΎμѧѧΘϗϻدΔϳ واΔѧѧϴϣΪΨϟ وήѧѧηآΎت اΎѧѧτϘϟع اΎѧѧόϟم وήѧѧηآΎت Ύѧѧτϗع اΎѧѧϤϋϷل اΎѧѧόϟم 
     ϞϳϮΤΘΑ صΎΨϟع اΎτϘϟت ا΂θϨϣاد وήϓت وأΎآήηا   % 75و Ϧѧϣ ϢϬΘϠϴμѧΣ Ϧѧϣ   ϰѧΒϨΟϷا ΪѧϘϨϟ ϰѧϟإ 

ΔϤهΎδϤϠϟ كϮϨΒϟزا ϰϓ ϰΒϨΟϷا ΪϘϨϟا Ϧϣ ΔϟوΪϟارد اϮϣ دةΎϳ.4 
 اϮѧѧΘϟازن Ϯδѧѧϟق ΎѧѧϋϹدةوάѧѧϟΎΑ ήϳΪѧѧΟآή أΎѧѧΤϣ ΔѧѧΠϴΘϧ Ϫѧѧϧوϻت اϚѧѧϨΒϟ اήϤϟآΰѧѧى اήϤΘδѧѧϤϟة  

ϢѧΗ  اήμϟف اϰΒϨΟϷ وΎΒΛ ϖϴϘΤΗت ήλ ήόγ ϰϓ ϰΒδϧف اϰϠϋ ϪϴϨΠϟ أΎγس ϊϣ ϪΘϗϼϋ اΪϟوϻر               
 14.1 إΰ ϰѧϟى ϞμѧΘϟ  اΰϨΘγاف ΰΟء ΎΑ ϻس ϰϓΎλ Ϧϣ ϪΑ اΎϴσΎϴΘΣϻت اΪϟوΪϟ Δϴϟى اϚϨΒϟ اήϤϟآ   

  ϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ رϻر دوΎϴϠϣ2002 ϞΑΎϘϣ 20.2 ϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ رϻر دوΎϴϠϣ 98،ϻإ   φѧΣϼϳ Ϫѧϧأ 
 14.8 إϰϓ ϦδΤΗ)97-2003 ( ϊϔΗήϴϟϰϟ ذϚϟ اΪόΑ ϰϓΎμϟ اΎϔΨϧض اΪϣ ϰϠϋ ήϤΘγار اϮϨδϟات    

    ϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ رϻر دوΎϴϠϣ2003. Ϧϣ بήϘϳ Ύϣ ϰτϐϳ ϰϓΎμϟا اάا واردا 12وهήϬѧη   ΔϴόϠѧγ ت
                       ΎرهΪѧϗو ΔѧϨϣϵود اΪѧΤϟا ϰѧϓ ΔѧϴϟوΪϟت اΎδѧγΆϤϟا ΎѧهήΒΘόΗ ϰѧΘϟا ΔΒδϨϟى اϮΘδϣ قϮϔϳ Ύϣ Ϯ6وه 

وΎΟ Ϊϗءت هϩά اΎϳΰϟدة اξ΋ΎϔϠϟ ΎγΎϜόϧ اΰϴϣ ϰϓ ϖϘΤϤϟان اΎϋϮϓΪϤϟت ϼΧل Ύϋم .ϮϬηر واردات
2002/2003 ώϟΎѧѧΒϟر 0.5 واϻر دوΎѧѧϴϠϣ ϰѧѧϟف إήѧѧλ رΎόѧѧγع أΎѧѧϔΗار Ϧѧѧϋ ΔѧѧΠΗΎϨϟدة اΎѧѧϳΰϟا ΐѧѧϧΎΟ 
 ϼϤόϟ0.2ت اϦϣ ΐϧΎΟ ΎϬϴϓ ήϤΜΘδϤϟ هϩάѧ اΎѧϴσΎϴΘΣϻت ϩΎѧΠΗ اΪѧϟوϻر اϰѧϜϳήϣϷ واξόΑ                  ώϟΎѧΒϟ ا 

 ΎϴϠϣ.5ر دوϻر
 

 ΎΜϟΎΛ:ةήΘϔϟل اϼΧ ΔϴϧΎϤΘ΋ϻوا ΔϳΪϘϨϟرات اϮτΘϟا Ϣ2003-1997(أه( 
   ΔѧѧγراΪϟة اήѧѧΘϓ لϼѧѧΧ ΔѧѧϣϮϜΤϟا ΖѧѧϣΎϗارΪѧѧλΈΑ  ϢϋΪѧѧϟ ΔϳدΎμѧѧΘϗϻت اΎόϳήθѧѧΘϟا Ϧѧѧϣ ΪѧѧϳΪϋ 

   Ύόϓ دةΎϳوز ΔϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδϟا   Ϣѧϗن رϮϧΎϘϟور اΪλ ΎϬϤأه Ϟόϟ ΎϬΘϴϟ14  ΔϨδѧϟ 2002   ξѧόΑ ϞϳΪѧόΘΑ 
    Ϣϗن رϮϧΎϘϟم اΎϜΣ120أ   ΔϨδϟ 1975       ϰϓήμϤϟز اΎϬΠϟى واήμϤϟى اΰآήϤϟا ϚϨΒϟن ا΄η ϰϓ   ѧΛ ،Ϣ 

        Ϣϗر ΪϘϨϟوا ϰϓήμϤϟز اΎϬΠϟى واΰآήϤϟا ϚϨΒϟن اϮϧΎϗ88  ΔϨδϟ 2003ϮϧΎϘϟن، وا  Ϣѧϗ80 ر  ΔϨδѧϟ 

                                                
 37 ، ص 2003 ، 4 ،اΪόϟد 56 ،اΪϠΠϤϟ اήθϨϟة اΎμΘϗϻدΔϳاϚϨΒϟ اϷهϰϠ اήμϤϟى ، 1
2 ϴѧѧλΎϔΘϠϟϊѧѧΟرا Ϟ:، ىήμѧѧϤϟى اΰѧѧآήϤϟا ϚѧѧϨΒϟا،ΔϳدΎμѧѧΘϗϻا ΔѧѧϠΠϤϟد اΪόϟ4ا ΪѧѧϠΠϤϟص ص 2000/2001 ،41 ،ا، 

71-72 
 24 ،ص 2002/2003،اήϳήϘΘϟ اϮϨδϟى ، اϚϨΒϟ اήϤϟآΰى اήμϤϟى  3
4، ΔϳدΎμΘϗϻة اήθϨϟى ،اήμϤϟا ϰϠهϷا ϚϨΒϟاϖΑΎδϟا ϊΟήϤϟ65-64 ، ص ص ا 
  
 32 ،ص 2002/2003،اήϳήϘΘϟ اϮϨδϟى ، اϚϨΒϟ اήϤϟآΰى اήμϤϟى  5
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 ήѧѧϗ 29 ήϳΎѧѧϨϳار ήόѧѧγ ήѧѧϳήΤΗ اήμѧѧϟف ϰѧѧϓ إθѧѧΑ ϓΎѧѧοϹΎΑ ،Δ ϰѧѧϟ΄ن ϞδѧѧϏ ΔѧѧΤϓΎϜϣ اϮѧѧϣϷال2002
وήѧϋ ϰѧϠϳ ΎѧϤϴϓض ϷهϢѧ اϮѧτΘϟرات اΔѧϳΪϘϨϟ       . وήϴϏهϦϣ Ύ اϮϘϟاϦϴϧ واήѧϘϟارات ذات اθѧϟ΄ن   2003

 )2003-1997(واϼΧ ΔϴϧΎϤΘ΋ϻل اήΘϔϟة 
 
1ΔϳΪϘϨϟا ΔϟϮϴδϟا ϢΠΣ رϮτΗ : 

    Ϣϗول رΪΠϟت اΎϧΎϴΑ ήϴθΗ)2 (  ϰ΋ΎμѧΣϻا ϖΤϠϤϟΎΑ ϰѧϟإ    ΔѧϴϠΤϤϟا ΔϟϮϴδѧϟا ϢѧΠΣ ϮѧϤϧ   Ϧѧϣ 
  ϮΤϧ193.9    ΔϳΎϬϧ ϰϓ ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ  ϪϴϧϮϳ  1997  ϰѧϟإ    ϮѧΤϧ 384.3           ϪѧϴϧϮϳ ΔѧϳΎϬϧ ϰѧϓ ϪѧϴϨΟ رΎѧϴϠϣ 

2003     ώѧѧѧϠΑ ىϮϨѧѧѧγ ϮѧѧѧϤϧ لΪѧѧѧόϣ ςѧѧѧγϮΘϤΑو،ΎΒϳήϘΗ ϒόπѧѧѧϟار اΪѧѧѧϘϤΑ ة  % 12.1،أىήѧѧѧΘϓ لϼѧѧѧΧ
ΔγراΪϟل       .اΪѧόϣ ϒόѧο ودΪѧΣ ϰѧϓ نΎآ ΔϴϠΤϤϟا ΔϟϮϴδϟا ϢΠΣ ϰϓ ىϮϨδϟا ϮϤϨϟل اΪόϣ أن φΣϼϳو

اΞΗΎϨϟ اΎόγϷΎΑ ϰϠΤϤϟر اΔΘΑΎΜϟ وهϖϘΤϳ Ύϣ Ϯ هΪف اΔγΎϴδϟ اϰϟΎϤΟϹ             ϰѧϓ ΔϳΪϘϨϟاϮϤϨϟ اϮϨδϟى   
وϞΜϤΗ اΎϳΰϟدة ϰϓ اΔϟϮϴδϟ اϮϤϧ ΔϴϠΤϤϟ آϪϨϣ Ϟ .اΎϔΤϟظ ϰϠϋ درϦϣ ΔϤ΋ϼϣ ΔΟ اήϘΘγϻار اΪϘϨϟى 

 ϰϟΎΘϟا ϮΤϨϟا ϰϠϋ دϮϘϨϟا ϩΎΒηى وأΪϘϨϟوض اήόϤϟا:- 
 )آΔϴϤ وϞ΋Ύγ اϊϓΪϟ اΎΠϟرϮτΗ)Δϳر اήόϤϟوض اΪϘϨϟى - أ

 ΪΠϟا Ϧϣ   Ϣϗ2(ول ر (  ΢πΘϳأن    Ϟ΋Ύγو ΔϴϤ2003 آ ϠΑΎϘϣ        ϞμѧΘϟ ΔγراΪϟة اήΘϓ لϼΧ ΖϔϋΎπΗ Δϴ
ϰϟإ   ϮΤϧ67.2   ϪѧϴϨΟ رΎϴϠϣ      ϞѧΜϤϳ ΎѧϤΑ17.5 و %   Ϧѧϣ ϰϟΎѧϤΟإ ΔϟϮϴδѧϟا     ϪѧϴϧϮϳ ΔѧϳΎϬϧ ϰѧϓ 2003 

ϞΑΎϘϣ   ϮΤϧ 39.1  ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ    ϞΜϤϳ ΎϤΑ20.2و %   ϦϣϰϟΎϤΟإ ΔϟϮϴδϟا     ΔѧϳΎϬϧ ϰѧϓ  ϪѧϴϧϮϳ  1997 
  ΔϘϘΤϣ γ ϮϤϧ لΪόϣ ςγϮΘϤΑ ώϠΑ ىϮϨ9.45 % لϼΧϟة اήΘϔ)1997-2003(.   ϰѧϓ دةΎѧϳΰϟا ϞΜϤΗو

 Ϟ΋Ύѧѧγو ΔѧѧϴϤر آΎθѧѧϤϟا ϊϓΪѧѧϟاΎѧѧϬϴϟز  إΎѧѧϬΠϟرج اΎѧѧΧ اولΪѧѧΘϤϟا ΪѧѧϘϨϟا Ϧѧѧϣ Ϟѧѧآ ϰѧѧϓ عΎѧѧϔΗرϻا ΔϠμѧѧΤϣ 
     ΎѧѧϬϟ ىϮϨδѧѧϟا ϮѧѧϤϨϟا ςѧѧγϮΘϣ ώѧѧϠΑ ΚѧѧϴΣ ΔѧѧϴϠΤϤϟا ΔѧѧϠϤόϟΎΑ ΔѧѧϳرΎΠϟا ϊѧѧ΋داϮϟوا ϰϓήμѧѧϤϟ11ا % ،

6.3 %    ΔγراΪϟة اήΘϓ لϼΧ ΐϴΗήΘϟا ϰϠϋ. ϳز Ϊόϳرج             وΎѧΧ اولΪѧΘϤϟا ΪѧϘϨϟا ϰѧϠϋ رΪμѧϤϟا ΪѧϘϨϟدة اΎ
 ΔγΎϴδϟ ΎγΎϜόϧى اΰآήϤϟا ϚϨΒϟا Ϧ΋اΰΧدةΎϋى إΰآήϤϟا ϚϨΒϟا ΎϬΠϬΘϨϳ ϰΘϟاول اΪΘϤϟا ΪϘϨϟا ΔϠϜϴه 

   ΔϔϠΘΨϤϟا ϪΗΎΌϓ Ϧϣ رΪμϤϟا ΪϘϨϠϟ Ϣ΋ϼϤϟازن اϮΘϟا ϖϘΤϳ ΎϤΑو ΪϘϨϟام أوراق اΪΨΘγا ΪϴηήΗ فΪϬΑ
 .ϊϣ اΎΟΎϴΘΣت اϮδϟق

 آΔϴϤ أϩΎΒη اϮϘϨϟد -  ب
ϣ     Ϣϗول رΪΠϟت اΎϧΎϴΑ Ϧ)2 (           ةήѧΘϓ لϼΧ اΪϋΎμΘϣ اϮϤϧ ΖϘϘΣ دϮϘϨϟا ϩΎΒηأ ΔϴϤأن آ ΢πΘϳ Ύπϳأ

      ϮΤϧ Ϧϣ ΖόϔΗار ΚϴΣ ΔγراΪϟ154.8اΔϳΎϬϧ ϰϓ ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ ϪϴϧϮϳ  1997 ϰϟإ  ϮѧΤϧ 317  رΎѧϴϠϣ 
 ϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ ϪϴϨΟ2003،  ώϠΑ ىϮϨγ ϮϤϧ لΪόϣ ςγϮΘϤΑ12.75 %ةήΘϓ لϼΧΔγارΪϟا .  ΎϤآ

ϩΎΒη اϮϘϨϟد ΪϋΎμΗا آήϴΒا ϰѧϓ اϷهΔѧϴϤ اΎѧϬϟ ΔϴΒδѧϨϟ آ΄ΎѧϧϮϜϣ ΪѧΣت اΖϠΠγ                  ΚϴΣ،ΔϟϮϴδѧϟ آΔϴϤ أ  
  ϮѧѧѧΤϧ Ϧѧѧѧϣ ΖѧѧѧόϔΗ79.8ار %  ϪѧѧѧϴϧϮϳ ΔѧѧѧϳΎϬϧ ϰѧѧѧϓ1997 ϰѧѧѧϟإ ϮѧѧѧΤϧ 82.5 %  ϪѧѧѧϴϧϮϳ ΔѧѧѧϳΎϬϧ ϰѧѧѧϓ

 212 إΪϋΎμΗ  ϰѧϟ اϮϟداήѧϴϏ ϊѧ΋ اΎΠϟرΔѧϠϤόϟΎΑ Δѧϳ اϞμѧΘϟ ΔѧϴϠΤϤϟ               إϰϟوϊΟήΗ هϩά اΎϳΰϟدة    .2003
   ϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ2003Ϙϣ   ϞΑΎ116.8    ϪѧϴϧϮϳ ΔѧϳΎϬϧ ϰѧϓ ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ 1997  ςѧγϮΘϤΑ 

   ώѧѧϠΑ ىϮϨѧѧγ ϮѧѧϤϧ لΪѧѧόϣ10.4 % ΔѧѧγراΪϟة اήѧѧΘϓ لϼѧѧΧ.   تϼϤόϟΎѧѧΑ ϊѧѧ΋داϮϟا Ύπѧѧϳت أΪϋΎμѧѧΗ ΎѧѧϤآ
 ΎѧϴϠϣر ΔѧϳΎϬϧ ϰѧϓ ϪѧϴϨΟ     105 إϰϓϰϟ اϼΧ ςγϮΘϤϟل βϔϧ اήΘϔϟة ϞμΘϟ      % 18.4اΪόϤΑ ΔϴΒϨΟϷل   

  ϪϴϧϮϳ2003   ϞΑΎϘϣ 38.1   ϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ 1997.    ήѧϴϏ ϊѧ΋داϮϟا ϰѧϓ عΎϔΗرϻى اΰόϳو
  ΔϴϠΤϤϟا ΔϠϤόϟΎΑ ΔϳرΎΠϟا-    ϪΤϴѧοϮΗ ϰΗ΄ϴѧγ ΎϤآ-    ΎѧγΎγأ  ϰѧϟإ  ϮѧϤϧ      ϊѧ΋وودا ϰϠ΋Ύѧόϟع اΎѧτϘϟا ϊѧ΋ودا 

ϰѧѧϓ اϰѧѧϠϋ ςѧѧγϮΘϤϟ اϼѧѧΧ ΐѧѧϴΗήΘϟل اήѧѧΘϔϟة     % Ύѧѧτϗ13.1 % ،4.1ع اΎѧѧϤϋϷل اΎѧѧΨϟص ΪѧѧϘϤΑار    
ϼѧѧΧ ςѧѧγϮΘϤل ϰѧѧϓ اήΗ ΎѧѧϤϨϴΑ4.1 %ϟاΖѧѧόΟ وداΎѧѧτϗ ϊѧѧ΋ع اΎѧѧϤϋϷل اΎѧѧόϟم ΪѧѧόϤΑل ) 1997-2003(

 .βϔϧ اήΘϔϟة
 
2-ΔϠΑΎϘϤϟل اϮλϷا 
 ϰϓΎλ اϮλϷل اΔϴΒϨΟϷ-  أ
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  Ϣϗول رΪΠϟا Ϧϣ)2 ( ϰϓ ΰΠόϟا ΪϋΎμΗو ΔϴΒϨΟϷل اϮλϷا ϰϓΎμϟ ϰϟوΰϨϟا ϩΎΠΗϻا φΣϼϳ
    Ϟμϴϟ لϮλϷا ϩάه ϰϓΎλϰϟم إΎϋ Ϫϟ ىϮΘδϣ ϰϧ2002 أد ϮΤϧ ΎϘϘΤϣ 17.3   ϞѧΑΎϘϣ ϪѧϴϨΟ رΎϴϠϣ 

ϼѧѧѧΧل ήѧѧѧΘϓة % Ϊѧѧѧόϣ ςѧѧѧγ12.4ل اΎѧѧϔΨϧض ϮϨѧѧѧγى ώѧѧѧϠΑ   وΎѧѧϴϠϣ 1997ϮΘϤΑر Ύѧѧѧϋ ϪѧѧѧϴϨΟم  56.1
ΔγراΪϟل       .اϮѧλϷا ϰϓΎѧλ أن φΣϼϳو ѧϴΒϨΟϷاΔ            مΎѧϋ ΎѧχϮΤϠϣ ΎϨδѧΤΗ ήѧϬχأ Ϊѧϗ 2003    Ϟμѧϴϟ  ϰѧϟإ 

25.4  ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ .      ΔϴγΎγأ ΔϔμΑ Ϛϟى ذΰόϳ Ϊϗوϰϟف      إήμϟا ήόγ ήϴϐΗ ήΛأ ΔϓΎοϹΎΑ ϰϟدة   إΎѧϳز 
 .Ύة اΐϧΎΟ βϳϮδϟ ارΎϔΗع ϮϋاΪ΋ اήϤϟور Ϩϗ ϰϓإΎόϴΒϣ ΔϠϴμΣϰϟت اήΘΒϟول 

 ϰϓΎλ اΎϤΘ΋ϻن اϰϠΤϤϟ-  ب
        ϰϟاϮΣ ϩرΪϗ ϮϤϧ لΪόϣ ςγϮΘϤΑ ϰϠΤϤϟن اΎϤΘ΋ϻا ϰϓΎλ 13.3زاد %    ΚѧϴΣ ΔѧγراΪϟة اήѧΘϓ لϼΧ

  Ϟλوϰϟإ   ϮΤϧ 387.4      مΎѧϋ ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ 2003    ϞѧΑΎϘϣ 183.5        مΎѧϋ ϪѧϴϨΟ رΎѧϴϠϣ 97.   φѧΣϼϳأنو 
ϻΪѧόϣ ϰѧϓت اΎѧϤΘ΋ϻن    اΎϳΰϟدة ΎѧΑϮϠτϣ ϰѧϓت Ύѧτϗع اΎѧϤόϟل اΎѧΨϟص هϰѧ اΐΒδѧϟ اΎѧϳΰϠϟ ϰδѧϴ΋ήϟدة               

ϼѧΧل ήѧΘϓة اΪϟراΔѧγ،وزادت أΎπѧϳ     % 16اΚϴΣ،ϰϠΤϤϟ زادت Ϊόϣ ςγϮΘϤΑل ϮϨγ ϮϤϧى ΎѧϘϳرب      
     ϰϟاϮΣ Ϧϣ ΔϴΒδϨϟا ΎϬΘϴϤم % 47.9أهΎϋ97 ϰϟإ ϰϟاϮΣ 55.3 % مΎϋ2003.   Ύπѧϳأ ϊѧϔΗار ΎϤآ

    ϰϣϮѧϜΤϟع اΎѧτϘϟا Ϧϣ ϰϓήμϤϟز اΎϬΠϟت اΎΑϮϠτϣ ϰϓΎλ)    ΔϳدΎμѧΘϗϻا ΔѧϣΎόϟت اΎѧΌϴϬϟا ΎϨϤπѧΘϣ (
ϴϟ    ϪΘϴϧϮϳΪϣ ϰϓΎλ ώϠΒ103.5  ϞΜϤϳ ΎϤΑو ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ 26.7 % Ϧϣ ϰϟΎѧϤΟإ    ϰѧϓ ϰѧϠΤϤϟن اΎѧϤΘ΋ϻا 

2003   ϞΑΎϘϣ 43.7  ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ  ϞΜϤϳ ΎϤΑ23.8و%  ϦϣϰϟΎϤΟإ ϰϠΤϤϟن اΎϤΘ΋ϻم  اΎϋ97. ΎϘϘΤϣ
 ώϠΑ ىϮϨγ ϮϤϧ لΪόϣ ςγϮΘϣ15.5 %ΔγراΪϟة اήΘϓ لϼΧ. 

 ϰϓΎλ اϮϨΒϟد اήΧϷى-  ج
        Ϣѧϗول رΪѧΠϟا Ϧѧϣ φΣϼϳ)2 (           ىήѧΧϷد اϮѧϨΒϟا ϰϓΎμѧϟ ΐϟΎδѧϟا Ϊϴѧλήϟض اΎѧϔΨϧا)  ت رأسΎΑΎδѧΣ

 ΔѧѧΑϮΒϤϟا ήѧѧϴϏ مϮμѧѧΨϟل واϮѧѧλϷا ϰϓΎѧѧλل وΎѧѧϤϟار ) اΪѧѧϘϤΑ17.1 ϞμѧѧΘϟ ϪѧѧϴϨΟ رΎѧѧϴϠϣ ϰѧѧϟإ ΐϟΎѧѧγ 
 Ϊόϣ ςγϮΘϤΑل اΎϔΨϧض ΎϴϠϣ 97ر Ύϋ ϪϴϨΟم ΎϴϠϣ 2003 ΐϟΎγ ϞΑΎϘϣ 45.71ر Ύϋ ϪϴϨΟم 28.61

 ϩرΪϗ7.51 %ΔγراΪϟة اήΘϓ لϼΧ. 
 

ΎόΑرا :ϟا ϢةأهήΘϔϟل اϼΧ ΔϴϓήμϤϟرات اϮτΘ)1997-2003( 
Ζτθϧ اϮϨΒϟك ϼΧل ήΘϓة اΪϟراΎχϮΤϠϣ ΎσΎθϧ Δγ،وϰϠΠΘϳ ذϼΧ Ϧϣ Ϛϟل ϞϴϠΤΗ اΎϤδϟت       

 ϰϠϳ ΎϤط آΎθϨϟا اάϬϟ Δϴδϴ΋ήϟا:- 
1.  ϰϟΎϤϟا ΰآήϤϟر اϮτΗϰϟΎϤΟϹكاϮϨΒϠϟ  

      Ϣϗول رΪΠϟت اΎϧΎϴΑ ήϴθΗ)3 (ϰϟإ     ϰϟΎϤϟا ΰآήϤϟع اΎϔΗار ϰϟΎϤΟϹا  Τϧ Ϧϣ كϮϨΒϠϟ  Ϯ302 
  ϪѧѧϴϧϮϳ ΔѧѧϳΎϬϧ ϰѧѧϓ ϪѧѧϴϨΟ رΎѧѧϴϠϣ1997 ϰѧѧϟإ ϮѧѧΤϧ 577.94  ϪѧѧϴϧϮϳ ΔѧѧϳΎϬϧ ϰѧѧϓ ϪѧѧϴϨΟ رΎѧѧϴϠϣ 2003 ،
 ώϠΑ ىϮϨγ ϮϤϧ لΪόϣ ςγϮΘϤΑ11.4 %ΔγارΪϟة اήΘϓ لϼΧ. مϮμΨϟا ΐϧΎΟ ϰϓ عΎϔΗرϻا βϜόϳو

 ΎϬΗΪλأر ώϠΒΘϟ ϊ΋داϮϟدة اΎϳز ΎγΎγ403.1أ ϞϜθϳ ΎϤΑو ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ 69.7 % مϮμΨϟا ΔϠϤΟ Ϧϣ
 .ΔϠϤΟ Ϧϣ97 اϮμΨϟم Ύϋم % ΎϴϠϣ 66.4ر ϪϴϨΟ وΎϋ2003Ϙϣ  ϞΑΎ200.6 ϞΜϤϳ ΎϤΑم 

ϰϠϳ ΎϤϟ ΎγΎϜόϧا ΪϋΎμΘϟن اΎϜϓ لϮλϷا ΐϧΎΟ ϰϓ Ύϣأ:- 
-      ϞμΘϟ ىΰآήϤϟا ϚϨΒϟى اΪϟ كϮϨΒϟة اΪλدة أرΎϳزϰϟ110.9 إ ϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ 

2003     ϞΑΎϘϣ 42.6       ϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ 1997   ىϮϨѧγ ϮϤϧ لΪόϣ ςγϮΘϤΑ   ώѧϠΑ 
17.3 %ΔγراΪϟة اήΘϓ لϼΧ. 

Ϧѧϣ  % 49.3وΎϴϠϣ     ϞΜϤϳ ΎϤΑر ϪϴϨΟ  284.7 إϰϟ واϞμΘϟ ϢμΨϟ    اήϗϹاضزΎϳدة أرΪλة    -
      ϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ كϮϨΒϠϟ ϰϟΎϤϟا ΰآήϤϟع اϮϤΠϣ2003   ϞѧΑΎϘϣ 152.2    ΎѧϤΑو ϪѧϴϨΟ رΎѧϴϠϣ 

  ϞΜϤϳ50.4 %   ϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ كϮϨΒϠϟ ϰϟΎϤϟا ΰآήϤϟع اϮϤΠϣ Ϧϣ1997 لΪόϣ ςγϮΘϤΑ 
γ ϮϤϧ ώϠΑ ىϮϨ11 %ΔγراΪϟة اήΘϓ لϼΧ. 

-       ϞμΘϟ راتΎϤΜΘγϻوا ΔϴϟΎϤϟوراق اϷدة اΎϳزϰϟ111.34 إ     ϞѧΜϤϳ ΎϤΑو ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ 19.3 %
 ϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ كϮϨΒϠϟ ϰϟΎϤϟا ΰآήϤϟع اϮϤΠϣ Ϧϣ2003  ϞΑΎϘϣ 53.1 ΎϤΑو ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ 

  ϞΜϤϳ17.6 %   ϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ كϮϨΒϠϟ ϰϟΎϤϟا ΰآήϤϟع اϮϤΠϣ Ϧϣ1997ϣ ςγϮΘϤΑ  لΪό
  ώϠΑ ىϮϨγ ϮϤϧ13.1 % ΔѧγراΪϟة اήΘϓ لϼΧ.       ϰѧϓ تΰѧآήΗ Ϊѧϗ دةΎѧϳΰϟا Ϣѧψόϣ أن φѧΣϼϳو
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 ΖόϔΗار ϰΘϟا ΔϧاΰΨϟا ϰϠϋ ذونϷاϰϟ53.65 إ ϞΜϤϳ ΎϤΑو ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ 48.2 % ϞϜϴه Ϧϣ
  ϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ كϮϨΒϠϟ ΔϴϟΎϤϟوراق اϷا ΔψϔΤϣ2003  ϞΑΎϘϣ 28.96   ΎѧϤΑو ϪѧϴϨΟ رΎϴϠϣ 

 ϞΜϤϳ54.5 %ا ΔψϔΤϣ ϞϜϴه Ϧϣ ϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ كϮϨΒϠϟ ΔϴϟΎϤϟوراق اϷ1997. φΣϼϳو
 ΚѧѧϴΣ اΖѧѧϠΘΣ اΪϨδѧѧϟات  2003أϮѧѧϨΗ Ύπѧѧϳع ήѧѧλΎϨϋ اΔѧѧψϔΤϤϟ اϮѧѧϨΒϠϟ ΔѧѧϴϟΎϤϟك Ύѧѧϋ ϰѧѧϓم     

 ΔΒδѧѧѧѧѧѧѧϧ ϪѧѧѧѧѧѧѧϴϣϮϜΤϟ30.3ا%  ΔΒδѧѧѧѧѧѧѧϧ تΎآήθѧѧѧѧѧѧѧϟال اϮѧѧѧѧѧѧѧϣت رؤوس أΎϤهΎδѧѧѧѧѧѧѧϣ ϢѧѧѧѧѧѧѧΛ،
12%       ΔΒδϧ ΔϴΒϨΟأ ΔϴϟΎϣ أوراق ϰϓ راتΎϤΜΘγ5.5،وا%    ήϴϏ اتΪϨγ ϰϓ راتΎϤΜΘγوا،

ΔΒδϨΑ ΔϴϣϮϜΣ 4.%1 
 
2- ϟــــــاϊ΋داϮ 

      Ϣϗول رΪΠϟت اΎϧΎϴΑ ήϴθΗ)4 (ϰϟك       إϮѧϨΒϟى اΪϟ ϊ΋داϮϟا ϮϤϧ    لΪѧόϣ ςѧγϮΘϤΑ    ىϮϨѧγ ϮѧϤϧ 
 ώѧѧѧϠΑ12.3 %  ϞμѧѧѧΘϟ ΔѧѧѧγارΪϟة اήѧѧѧΘϓ لϼѧѧѧΧϰѧѧѧϟإ ϮѧѧѧΤϧ 403.1  ϪѧѧѧϴϧϮϳ ΔѧѧѧϳΎϬϧ ϰѧѧѧϓ ϪѧѧѧϴϨΟ رΎѧѧѧϴϠϣ 

2003)   ϮѧΤϧ ΎѧϬϨϣ278.2  ϪѧϴϨΟ رΎѧϴϠϣ    ϞϜθѧѧϳ ΎѧϤΑ69و %     ،ΔѧѧϴϠΤϤϟا ΔѧϠϤόϟΎΑ ϊѧ΋داϮϟا ΔѧϠϤΟ Ϧѧϣ
124.97ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ  ΔϴΒϨΟϷا ΔϠϤόϟΎΑ 2 ϞΜϤϳ ΎϤΑ31و % ϊ΋داϮϟا ΔϠϤΟ Ϧϣ(  ϞΑΎϘϣ200.6 رΎϴϠϣ 

ΔѧϠϤΟ Ϧѧϣ اϮϟداΔѧϠϤόϟΎΑ ϊѧ΋     % 75.6وΎѧϴϠϣ     ϞϜθѧϳ ΎѧϤΑر Ύϋ ϪϴϨΟ97 )  ϮѧΤϧ ΎϬϨϣ151.7  ϪѧϴϨΟم   
 ،ΔѧѧѧϴϠΤϤϟ48.9ا ϪѧѧѧϴϨΟ رΎѧѧѧϴϠϣ  ΔѧѧѧϴΒϨΟϷا ΔѧѧѧϠϤόϟΎΑ   ϞѧѧѧΜϤϳ ΎѧѧѧϤΑ24.4 و %  ϊѧѧѧ΋داϮϟا ΔѧѧѧϠϤΟ Ϧѧѧѧϣ(. 

 ΋داϮϟا ϊϳزϮΗ ήϴθϳو ΔϴϠΤϤϟا ΔϠϤόϟΎΑ ϊ ΔγراΪϟة اήΘϓ لϼΧϰϟإϰϠ΋Ύόϟع اΎτϘϟا ϊ΋ودا ϮϤϧ  
  ϮΤϨΑ12.7 % ςγϮΘϤϟا ϰϓ   ϞμΘϟϰϟإ   ϮΤϧ 187.6      ϞϜθϳ ΎϤΑو ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ 67.4 %   ΔѧϠϤΟ Ϧѧϣ

 ϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ ΔϴϠΤϤϟا ΔϠϤόϟΎΑ ϊ΋داϮϟ2003ا ϞΑΎϘϣ 91.4 ϞΜϤϳ ΎϤΑو ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ 60.3 % Ϧϣ
  ΔϴϠΤϤϟا ϊ΋داϮϟا ΔϠϤΟ    مΎϋ ϰϓ 97 .        ϰϣϮϜΤϟع اΎτϘϟص واΎΨϟل اΎϤϋϷع اΎτϗ ϊ΋ودا ΖόϔΗار ΎϤآ

ϰϟ30.1 إ   ، ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ 46.15        مΎѧϋ ΐѧϴΗήΘϟا ϰѧϠϋ ϪѧϴϨΟ رΎϴϠϣ 2003  ϞѧΑΎϘϣ 22.4   ϪѧϴϨΟ رΎѧϴϠϣ 
% Ϊόϣ ςγϮΘϣ ΔϘϘΤϣ ، 5 % ،14.9ل ϮϨγ ϮϤϧى ΎϴϠϣ97 ώϠΑر ϰϠϋ ϪϴϨΟ اΎϋ ΐϴΗήΘϟم 20.1،

 ΐϴΗήΘϟا ϰϠϋ.         Ϙϟا  Ϧѧϣ Ϟآ ϊ΋ودا ΖπϔΨϧا ϦϴΣ ϰϓ       ϞμѧΘϟ ϰΟرΎѧΨϟا ϢϟΎѧόϟوا ϰϣϮѧϜΤϟع اΎѧτ ϰѧϟإ 
13.9 ، ϪѧѧϴϨΟ رΎѧϴϠϣ 498   مΎѧѧϋ ΐѧϴΗήΘϟا ϰѧѧϠϋ ϪѧѧϴϨΟ نϮѧϴϠϣ 2003  ϞѧΑΎϘϣ 17، ϪѧѧϴϨΟ رΎѧѧϴϠϣ 687 

% Ϊόϣ ςγϮΘϣ ΔϘϘΤϣ ، 3.3 % ،5.2ل اΎϔΨϧض ϮϨγى ϮϴϠϣ97 ώϠΑن ϰϠϋ ϪϴϨΟ اΎϋ ΐϴΗήΘϟم 
ΔγراΪϟة اήΘϓ لϼΧ ΐϴΗήΘϟا ϰϠϋ.  

  Ύπϳأ φΣϼϳأنوόϟع اΎτϘϟا ϊ΋ودا  ΔϴΒϨΟϷا ΔϠϤόϟΎΑ ϊ΋داϮϟا ϰϓ دةΎϳΰϟا ϢψόϤΑ ϢهΎγ ϰϠ΋Ύ
       ϮΤϨΑ ΖϤϧ ΚϴΣ، ΔγراΪϟة اήΘϓ لϼΧ19.7 % ςγϮΘϤϟا ϰϓ    ϞμѧΘϟ ϰѧϟإ    ϮѧΤϧ 77.1     ϪѧϴϨΟ رΎѧϴϠϣ 

   ϞϜθϳ ΎϤΑ61.7و %                 ϪѧϴϧϮϳ ΔѧϳΎϬϧ ϰѧϓ ΔѧϴΒϨΟϷا ΔѧϠϤόϟΎΑ ϊѧ΋داϮϟا ΔѧϠϤΟ Ϧѧϣ2003    ϞѧΑΎϘϣ 26.2 
 ϞΜϤϳ ΎϤΑو ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ53.6 %Ϸا ϊ΋داϮϟا ΔϠϤΟ Ϧϣ ϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ ΔϴΒϨΟ97. 

 
3-ϰοاήϗϻط اΎθϨϟا)ΔϴϧΎϤΘ΋ϻت اϼϴϬδΘϟا( 

 اϼϴϬδѧΘϟت أرΪλة  ϞΘΤϳ .   ΖϐϠΑ ΪϘϓ اΎθϨϟط اήϗϻاΎΒϧΎΟ ϰο آήϴΒا ΎϔϴχϮΗ Ϧϣت اϮϨΒϟك 
  ΔϴϧΎϤΘ΋ϻا   ϮѧΤϧ284.7    ϞϜθѧϳ ΎѧϤΑر وΎѧϴϠϣ 49.3 %   ΔѧϠϤΟ Ϧѧϣ    كϮѧϨΒϠϟ ϰϟΎѧϤϟا ΰѧآήϤϟا   ϰѧϓ ϪѧϴϨΟ

    ϪѧϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ2003     ϞѧΑΎϘϣ  152.2 Ϡϣ          ϞϜθѧϳ ΎѧϤΑو ϪѧϴϨΟ رΎѧϴ50.3%     ϰϟΎѧϤϟا ΰѧآήϤϟا ΔѧϠϤΟ Ϧѧϣ
 ϪϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ ϰϓ ϪϴϨΟ كϮϨΒϠϟ1997 . 

      Ϣѧϗول رΪѧΠϟت اΎϧΎϴΑ ήϴθΗ)5 (    ϊѧϳزϮΗ ΢ѧοϮϳ ىάѧϟة واΪѧλأر    ΔѧϴϠΤϤϟا ΔѧϠϤόϟΎΑ نΎѧϤΘ΋ϻا 
 اΎΜΌΘѧѧγر Ύѧѧτϗع  إϰѧѧϟ) 2003-97(واΔѧѧϴΒϨΟϷ وΎѧѧϋΎτϘϟ ΎѧѧϘϓت اΎθѧѧϨϟط اΎμѧѧΘϗϻدى ϼѧѧΧل اήѧѧΘϔϟة      

  ήΒآϷا ΐϧΎΠϟΎΑ ΔϋΎϨμϟا    ΔϣΪϘϤϟا ΔϴϧΎϤΘ΋ϻت اϼϴϬδΘϟا Ϧϣ      ΔѧγارΪϟة اήѧΘϓ لϼΧ  ϞμѧΘϟ ϰѧϟإ   ϮѧΤϧ
74.3    ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ    ϞϜθϳ ΎϤΑ34و %         ΔѧϴϠΤϤϟا ΔѧϠϤόϟΎΑ ΔΣϮϨϤϤϟا ΔϴϧΎϤΘ΋ϻت اϼϴϬδΘϟا ΔϠϤΟ Ϧϣ

                                                
1  ϊΟى : راήμϤϟى اΰآήϤϟا ϚϨΒϟى ، اϮϨδϟا ήϳήϘΘϟ54 ،ص 2002/2003،ا 
2  ϮΤϧ ϊ΋داϮϟا ϩάه ϞϤθΗ29.1 ϖΑΎδϟا ϊΟήϤϟا ϊΟى،راήμϤϟا ϪϴϨΠϟف اήλ ήόγ ϰϓ ήϴϐΘϟا ΔΠϴΘϧ ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ 

 55،ص 
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   ϪѧѧϴϧϮϳ ΔѧѧϳΎϬϧ ϰѧѧϓ2003 ϞѧѧΑΎϘϣ  32.9    ϞѧѧΜϤϳ ΎѧѧϤΑو ϪѧѧϴϨΟ رΎѧѧϴϠϣ 29 %   تϼϴϬδѧѧΘϟا ΔѧѧϠϤΟ Ϧѧѧϣ
ϠΤϤϟا ΔѧѧϠϤόϟΎΑ ΔѧѧΣϮϨϤϤϟا ΔѧѧϴϧΎϤΘ΋ϻا ϪѧѧϴϧϮϳ ΔѧѧϳΎϬϧ ϰѧѧϓ Δѧѧϴ1997. ϞѧѧΜϤϳ ΎѧѧϤΑ تΎϣΪѧѧΨϟع اΎѧѧτϗ ϩϼѧѧΗو

29 % Ϟμѧѧϴϟϰѧѧϟإ ϮѧѧΤϧ 58.5  مΎѧѧϋ ϪѧѧϴϨΟ رΎѧѧϴϠϣ 2003 ϞѧѧΑΎϘϣ  25.6   ϞѧѧΜϤϳ ΎѧѧϤΑو ϪѧѧϴϨΟ رΎѧѧϴϠϣ 
وϮϤϧ Ϧϣ ϢϏήϟΎΑ اϼϴϬδΘϟت اΔϴϧΎϤΘ΋ϻ اΎτϗ Ϧϣ ϞϜϟ ΔϣΪϘϤϟع اΎΠΘϟرة           .Ύϋ ϰϓ1997م   % 22.5

      ϞμΘϟ ΔϋزϮϤϟا ήϴϏ تΎϋΎτϘϟوا، Δϋراΰϟوا،ϰϟ47.5 إ    ϪѧϴϨΟ رΎѧϴϠϣ،  4.5   ϪѧϴϨΟ رΎѧϴϠϣ ،33.8 
 ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ ΐϴΗήΘϟا ϰϠϋ مΎϋ2003 ϞΑΎϘϣ  26.97  ، ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ 3.3، ϪϴϨΟ رΎϴϠϣ 24.8 رΎϴϠϣ 

، % 21.7 إϰѧѧϟ اϷهΔѧѧϴϤ اΎѧѧϬϟ ΔϴΒδѧѧϨϟ اϞμѧѧΘϟ ΖπѧѧϔΨϧ    أن إϰѧѧϠϋ ϪѧѧϴϨΟ1997.ϻ اΎѧѧϋ ΐѧѧϴΗήΘϟم   
ϰϠϋ اϰϠϋ2003   ϞΑΎϘϣ 23.8 %  ،2.9 %  ،21.8 %  ΐϴΗήΘϟ اΎϋ ΐϴΗήΘϟم    % 15.5،  % 2.1
وϼϴϬδΘϟΎΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓت اΔϴϧΎϤΘ΋ϻ اΔϠϤόϟΎΑ ΔΣϮϨϤϤϟ اφΣϼϴϓ،ΔϴΒϨΟϷ أΎπϳ اϮΤΘγاذ .Ύϋ1997م 

           ΎϬΘΒδϧ ΖϠλو ΚϴΣ تϼϴϬδΘϟا ϩάه Ϧϣ ΔΒϟΎϐϟا ΔΒδϨϟا ϰϠϋ ΔϋΎϨμϟع اΎτϗ40.6 %  ΔѧϳΎϬϧ ϰϓ
 ϪѧѧϴϧϮϳ2003 ϞѧѧΑΎϘϣ  38.3 % ϪѧѧϴϧϮϳ ΔѧѧϳΎϬϧ ϰѧѧϓ1997 ϰѧѧϠϋ تΎϣΪѧѧΨϟع اΎѧѧτϗ ϞμѧѧΣ36.9،و %
  ϞΑΎϘϣ25.6  %،   رةΎΠΘϟع اΎτϗ   ϰѧϠϋ17.5 %   ϞѧΑΎϘϣ27.2% ،   ѧτϗ Ύѧϣع  أΎ Δѧϋراΰϟا    ϞμѧΣ ΪѧϘϓ  
ϰϠϋΘΒδϧ Ύϣ Ϫ  0.7 % ϞΑΎϘϣ0.9 % ةήΘϔϟا βϔϧ لϼΧ. 

ΔϤΗΎΨϟا 
) ΪόΑ)1997-2003 ذϚϟ اήόΘѧγϻاض اϮѧτΘϟ ϊϳήδѧϟر اΔγΎϴδѧϟ اϼѧΧ ήμѧϣ ϰѧϓ ΔѧϳΪϘϨϟل اήѧΘϔϟة                 

ϰϠϳΎϣ κϠΨΘδϧ:- 
ϻأو :Ύϴδϟاف اΪن أه΄Α لϮϘϟا ϦϜϤϳϰϠϳ Ύϣ لϮΣ رتϮΤϤΗ ةήΘϔϟا ϚϠΗ لϼΧ ΔϳΪϘϨϟا Δγ:- 

-  ϰϓ ΔϳدΎμΘϗϻا ΔϴϤϨΘϟا ΔϠΠϋ ϊϓر ودΎϤΜΘγϻا ςϴθϨΗ ϰϠϋ ϞϤόϟراΎσإ ΔΟدر ϰϠϋ ظΎϔΤϟا 
 .وϻΪόϣ ξϔΧت اϦϣ ΔϤ΋ϼϣ.ΔϟΎτΒϟ اήϘΘγϻار اΪϘϨϟى

-                  ϪѧϴϨΠϟف اήѧλ ήόδѧϟ Ϣѧ΋ϼϣ ىϮΘδϣ ϰϠϋ ظΎϔΤϟى واΪϘϨϟار اήϘΘγϻا ϖϴϘΤΗ ϰϠϋ ϞϤόϟا
ΔϟΎτΒϟت اϻΪόϣ ξϔΧو ΔϴϤϨΘϟا ΔϠΠϋ ϊϓد ΚϴΣ Ϧϣ ىήμϤϟا. 

 .اΎϔΤϟظ ϰϠϋ اήϘΘγار اϮΘδϤϟى اΎόϟم Ύόγϸϟر وϖϴϘΤΗ اήϘΘγϻار ϰϓ اΪϘϨϟ اήμϤϟى -
- ϰ΋ΎϬϧ فΪϬر آΎόγϷار اήϘΘγا 

ΎτϠδϟت اϖϴϘΤΗ ϊτΘδΗ Ϣϟ ΔϳΪϘϨϟ آϞ اΞ΋ΎΘϨϟ اϮΟήϤϟة Ϧѧϣ هϩάѧ     وϊϣ ذϦϜϤϳ ϪϧΎϓ Ϛϟ اϮϘϟل Α΄ن ا      
 ϊτΘδѧѧΗ Ϣѧѧϟ اΎѧѧϔΤϟظ ϮΘδѧѧϣ ϰѧѧϠϋى ήόδѧѧϟ Ϣѧѧ΋ϼϣ اήμѧѧϟف واήθѧѧΘϧت         ѧѧϣϮϜΤϟΎϓ ،ΔاϷهΪѧѧاف

 ΔϣϮϜΤϟا ήτοا ΎϤϣ رϻوΪϟا ϰϠϋ تΎΑرΎπϤϟاϰϟإ ΪόΑ ϩءΎϐϟإ ϢΛ ىΰآήϣ ήόγ ϊοϮΑ ϞΧΪΘϟا 
   ϪѧϴϨΠϟا ϢϳϮόΗو Ϛϟذ –     ϮѧΤϧ ΪѧϘϔϴϟ82 %    مΎѧϋ ϪѧΘϤϴϗ Ϧѧϣ2003ϣ       مΎѧϋ ϪѧϴϠϋ نΎѧآ ΎѧϤΑ ΔѧϧرΎϘ

 اϮδѧϟق اήѧΤϟة     إΎѧσر  ΪϳΪΤΗ ΔϳήΣ أΎόγر اήθѧϟاء واΪѧϘϨϠϟ ϊѧϴΒϟ اΎτϋΈΑ               ϰѧϓ ϰѧΒϨΟϷء -1997
             Ϸع اΎѧτϗم وΎѧόϟع اΎѧτϘϟت اΎآήѧη ϊѧϴϤΟ امΰѧϟإ Ύπϳوأ ϰΒϨΟϷف اήμϠϟ    عΎѧτϘϟم واΎѧόϟل اΎѧϤϋ

      ϞϳϮΤΗ Ϧϣ تΎآήηادا وήϓص أΎΨϟك     75اϮѧϨΒϠϟ ϰѧΒϨΟϷا ΪѧϘϨϟا Ϧѧϣ ϢϬΘϠϴμΣ Ϧϣ  ϰѧϟإ  ΐѧϧΎΟ 
Α           ϰѧΒϨΟϷا ΪѧϘϨϟام اΪΨΘѧγا ΖѧϨϨϗ ϰѧΘϟى اήΧϷارات اήϘϟا ξό.      داتΎѧϳز ΖΛΪѧΣ Ύπѧϳأ Ϛѧϟذ ϊѧϣو

ϟاϮΘϣϴ ϊγϮΘϟت اϻΪόϣ ضΎϔΨϧا ϢϏر ϢΨπΘϟل اΪόϣ  ϒϋΎπΗر وΎόγϸϟ مΎόϟى اϮΘδϤϟا ϰϓ Δ
ϼѧѧϋوة ϰѧѧϠϋ ذΎѧѧϓ Ϛѧѧϟن ήόѧѧγ ΖѧѧϴΒΜΗ ΔѧѧγΎϴγ   .اΪѧѧϘϨϟى وϖѧѧϘΤΘϳ Ϣѧѧϟ ϰϟΎѧѧΘϟΎΑ اήϘΘѧѧγار اΎόѧѧγϷر  

 ΔѧѧϣϮϜΤϟا ΔѧѧϟوΎΤϣف وήμѧѧϟدةاΎѧѧϋإ  ΎѧѧϬϔϠة آήϤΘδѧѧϣ ΔϔμѧѧΑ ϪѧѧϴϨΠϟف اήѧѧλ ήόδѧѧϟ ارήϘΘѧѧγϻا 
     Ϧϣ بήϘϳ Ύϣ افΰϨΘγ27ا %  Ϧϣ ѧλ    ϞμѧΘϟ ΔѧϴϟوΪϟت اΎѧϴσΎϴΘΣϻا ϰϓΎ ϰѧϟإ  ϮѧΤϧ 14.1  رΎѧϴϠϣ

 ϼΧل هϩά اϮϨδϟات إΎΠϧزاتآΎϤ أن Ύϋ 1997. Ϧϣ ϖϘΤΗ Ύϣم ϞΑΎϘϣ 20.2 2002دوϻر Ύϋم 
 ΔϴγΎγأ ΔϔμΑ ϪϋΎΟإر ϦϜϤϳ ϻϰϟإΔϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδϟح اΎΠϧ . 

ΎϴϧΎΛ:             ϪѧϧΎϴΑ ϖΒγ ΎϤآ ΔϴϠΤϤϟا ΔϠϤόϟΎΑ ΔλΎΧ ϊ΋داϮϟا ϮϤϧ Ϧϣ ϢϏήϟا ϰϠϋϻل      إϮѧΤΘϟا φѧΣϼϳ Ϫѧϧأ 
 ΚϴΣ آΖϧΎ اϮϟداϼϤόϟΎΑ ϊ΋ت اΔϴϠΤϤϟ -وان آΎن Ϧϋ–ϒϴϔσ ϞϜθΑ اϻدΎΧر ϪϴϨΠϟΎΑ اήμϤϟى 

 ϪΘΒδѧѧϧ Ύѧѧϣ ϞϜθѧѧΗ75.6 % ϦѧѧϣϰϟΎѧѧϤΟم إΎѧѧϋ ϊѧѧ΋داϮϟ97 ا ϰѧѧϠϋ تήμѧѧΘϗا ΎѧѧϤϨϴΑ 69 % مΎѧѧϋ
 ΔϠϤΟ Ϧϣ2003 اϮϟداΎϋ ϊ΋م     % 31 إϰϟاΔϠϤόϟΎΑ ϊ΋ اΔϴΒϨΟϷ    ،وارΪΗ ΖόϔΗرΎϴΠϳ اϮϟد  2003
  ϞΑΎϘϣ24.4 %     مΎϋ ϊ΋داϮϟا ΔϠϤΟ Ϧϣ1997.        ϞѧϜϴه Δѧγدرا ΐѧΠϳ Ϛϟάϟر وΎόѧγأ     ϰѧϓ ةΪѧ΋Ύϔϟا 

     ϊϓήϟ ةϮϋΪϟا Ϟχ ϰϓ ΔλΎΧ ϞΒϘΘδϤϟراΎόγة     أΪѧϋ ΎϬπѧϴϔΨΗ ϢѧΗ ان ΪѧόΑ رϻوΪϟا ϰϠϋ ةΪ΋Ύϔϟا 
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 ΪѧѧόΑ اتήѧѧϣاثΪѧѧΣ11 أ ήΒϤΘΒѧѧγ 2001 ةΎѧѧϋاήϣ ϊѧѧϣ ήϴΛ΄ѧѧΗ دةإΎѧѧϋ ΔѧѧϠϜϴر هΎόѧѧγأ ϰѧѧϠϋ ةΪѧѧ΋Ύϔϟا 
    ΔѧѧϴϤϨΘϟا ΔѧѧϴϠϤϋ تΎϴπѧѧΘϘϣر وΎϤΜΘѧѧγϻت اΎϳϮΘδѧѧϣΎπѧѧϳوأ  ΔѧѧϴϟΎϤϟت اΎϘϓΪѧѧΘϟا Ϸة اήϴμѧѧϗ ϞѧѧΟ

Ύن Ϧϣ ϖϘΤΗ Ύϣ زΎϳدة ϰϓ اήΧΪϤϟات ϼϋ    ϪѧϬϴΟϮΗ ϢΘѧϳ Ϣϟوة ϓ ϖΒγ Ύϣ ϰϠϋ    . اήμϟف وأΎόγر
ϪϘϴϘΤΗ لϮϣ΄Ϥϟر اΪϘϟا Ϧϣ ήϴΜϜΑ ϰϧأد Ϯه ϞΑ بϮϏήϤϟا ϞϜθϟΎΑ رΎϤΜΘγϻا ϮΤϧ. 

ϟΎΛΎΜ:   ةϮϋΪϟا ςΒΗήΗϰϟإ       ΔѧϟوΎΤϤΑ Ύѧϣ Δϟدو ϰϓ ΔϠϤόϟا ήόγ ξϴϔΨΗ  دΎѧΠϳإ    ΔѧϨϜϤϤϟا ϞΒδѧϟا ξѧόΑ 
   Ύϣ ϰϠϋ ϰϨΒϣ اάوه،ΎϬΗΎϴσΎϴΘΣا ϢϴϋΪΗن و΄θϟذات ا ΔϟوΪϟت اΎϋϮϓΪϣ انΰϴϣ ϒϗϮϣ ϦϴδΤΘϟ
       ϊѧϓήϳ فϮѧγ ΔѧϨϴόϣ وفήѧχ ΖѧΤΗ ΔϠϤόϟا ήόγ ξϴϔΨΗ أن Ϧϣ دىΎμΘϗϻا ϞϴϠΤΘϟا ϰϓ ήΗاϮΗ

  ϠΤϤϟا ΎϬΗر وارداΎόγأ Ϧϣ  Ϧѧϣ ξϔΨϴγو ΎϴϠΤϣ ΎϬϴϠϋ ΐϠτϟا ξϔΨϨϴϓ Δϴ رΎόѧγأ  ΎϬΗدراΎѧλ 
 ϦδѧѧΤΗ اΰѧѧϴϤϟان إΆѧѧϳ  ϰϟΎѧѧΘϟΎΑ ϰѧѧϟدىϼϤόϟΎѧѧΑت اΪѧѧϳΰϴϓ ΔѧѧϴΒϨΟϷ اΎΧ ΎѧѧϬϴϠϋ ΐѧѧϠτϟرΎϴΟ،وهάѧѧا  

ΔϴϨόϤϟا ΔϟوΪϠϟ رىΎΠΘϟا. ϰϨΒϣ Ϯه ΎϤآΎπϳأγϻت اΎϳϮΘδϣ أن ΔψΣϼϣ ϰϠϋ  ξόΑ ϰϓ كϼϬΘ
        ϟت اΎϳϮΘδϣ ϪΤϴΘΗ أن ϦϜϤϳ Ύϣ قϮϔΗ ΔϴϣΎϨϟول اΪϟا        ΔѧϴϠΤϤϟا ΔѧϠϤόϟا ξϔΧ نΎϓ Ϛϟάϟل وϮΧΪ

Ϯγف ΔѧϔϠϜΗ ϊѧϓήϳ آϦѧϣ Ϟѧ اΰѧΠϟء اϮΘδѧϤϟرد واΰѧΠϟء اϦѧϣ ήϳΪμѧΘϠϟ ϞѧΑΎϘϟ ذϚѧϟ اϼϬΘѧγϻك                        
                   ΔѧϴϤϨΘϠϟ زمϼѧϟر اΎѧΧدϻى اϮΘδѧϣ ϊѧϓر ϰϟΎѧΘϟΎΑو ϩاϮΘδѧϣ ϰѧϓ ضΎѧϔΨϧا ϚϟάΑ ΎϘϘΤϣ.1  رةΎѧΒϋو

Ύѧϓ  Δϴن ήѧλ ήόѧγ ξϴѧϔΨΗف ΔѧϠϤϋ دوϪϧ΄ѧη Ϧѧϣ Ύѧϣ Δѧϟ أن Ϧѧϣ Ϊѧϳΰϳ اΪѧϘϟرة اδѧϓΎϨΘϟ             أήѧΧى 
    ΔϟوΪϟا ϩάت هΎΠΘϨϤϟإذا       ΐΠϴϓ ΎϬΗدراΎλ ϰϓ ΔϧوήϤΑ ςΒΗار ϻاد       إϮѧϤϟا Ϧѧϣ ΎϬΗدراΎѧλ نϮѧϜΗ 

 ΐΠϳ ϻ ΎϤآ، ΎϬϴϠϋ ΐϠτϟا Δϧوήϣ ξϔΨϨΗ ϰΘϟا ΔϴϟوϷأنا ϻ Δϴ΋اάϏ ϊϠγ Ϧϣ ΎϬΗن وارداϮϜΗ 
        ΔϴϤϨΘϟا ΔϴϠϤόϟ Δϳورήο ήΒΘόΗ ΔϳرΎϤΜΘγا ϊϠγ ن أوήϣ ΐϠτϟ ϊπΨΗ.   Ϧѧϣو ήμѧϤϟ ΔΒδϨϟΎΑو

   ΔόϟΎτϣ لϼΧ            دراتΎμѧϟا ϰѧϓ اتήѧϴϐΘϟا ΔΑΎΠΘγا ϒόο ϦϴΒΘϳ ήϳΪμΘϟت اΎϧΎϴΑ   ΔϴόϠδѧϟا  ήѧϴϏ
  ΔϴϟوήΘΒϟا               ϮѧΤϨΑ فήμѧϟا ήόѧγ ϊѧΟاήΗ ϦϣاΰΗ ϦϴΣ ϰϔϓ،فήμϟا ήόγ ϰϓ تΎآήΤΘϠϟ1.5 %

ΪϘϓ اήμѧΘϗت اΎѧϳΰϟدة    % ϰϣΎϨΘΑ 19.5 اΎμϟدرات اήϴϏ ΔϴόϠδϟ اήΘΒϟوΎϋ98/99        ϮΤϨΑ Δϴϟم  
ϰϠϋ اήΗ Ϧѧϣ ϢϏήѧϟاϚϠΗ ϰϓ2002/2003ϧ ϰϠϋ  ϮΤ6.4 %     ήόѧγ ϊѧΟ اΎμϟدرات ϼΧل Ύϋم    

   ϮΤϨΑ فήμϟم  % 25.2اΎόϟل ذات اϼΧ.2    نΎΣ ϪϧΎϓ ϚϟάϟوانϷا   ήμϤϟا ϪϴϨΠϟا ςΑήϟ ى  ΔϠδΑ 
    ΔϠδϟا ϩάه ϢδΘΗ وان ήμϣ ϦϴΑو ΔϠϤϋ Ϟآ Δϟدو ϦϴΑ رةΎΠΘϟا ΐδϧ ϰϋاήΗ ϰΘϟت اϼϤόϟا Ϧϣ

                άѧΧأ ϊѧϣ ىήهϮѧΟ ήѧϴϐΗ ثΪѧΣ ΎѧϤϠآ ΔϴΒδѧϨϟوزان اϷا ήѧϴϴϐΘΑ ΢Ϥδѧϳ ϰѧϜϟ ΔϧوήϤϟΎΑ  ΢ϟΎμѧϤϟا
ΔϴϤϴϠϗϹاΔϴϘϳήϓϷوا ΔϴΑήόϟول اΪϟا ϊϣ ήμϣ رةΎΠΗ ϰϓ ήψϨϟا ϰϋΪΘδϳ اάر وهΎΒΘϋϻا ϰϓ . 

ΎόΑرا:           Ϧϣ دىΎμΘϗϻا ϮϤϨϟا ΔΟΎΣ ήϴϓϮΗ Ϧϣ ΔϳΪϘϨϟت اΎτϠδϟا ϦϜϤΘΗ ϰϜϟ ΪѧλرϷدون    ةا ΔѧϳΪϘϨϟا 
    όѧγϷا ϢΨπΗ ϰϓ ΐΒδΘϟاΎ                   ضήѧϋ ϪѧϴΟϮΗد وϮѧϘϨϟا ϰѧϠϋ ΐѧϠτϟا ΔѧΒϗاήϣ ΎѧϬϴϠϋ ϦϴѧόΘϳ ϪѧϧΎϓ ر

ΎϬϨϣ وϚϟάϟ  بϰϠϋ ΐϠτ اϷرΪλة اΔϳΪϘϨϟ او ϮμϟΎΑ   ήΘϘΗرة اϰϓϮΘδΗ ϰΘϟ اΎΟΎϴΘΣت اϟ     اϮϘϨϟد
 ϟس داΎѧѧѧϴϘϟ تΎѧѧѧγدرا ϞѧѧѧϤϋ ΐѧѧѧΠϳϰѧѧѧΘ  ΐѧѧѧϠσ ضήѧѧѧϋو ϟت  اΎϓήμѧѧѧΘϟΎΑ ΆѧѧѧΒϨΘϟض اήѧѧѧϐΑ دϮѧѧѧϘϨ

،ΔϠϤΘΤϤϟاΔϓΎοϹΎΑ ϰϟإ             ΎѧϤΑ نΎѧϤΘ΋ϻد واϮѧϘϨϟا ΔѧϴϤآ ςϴѧτΨΗ Ϧѧϣ ىΰѧآήϤϟا ϚϨΒϟا ϪΑ مϮϘϳ Ύϣ 
       ϰϓ ϰϘϴϘΤϟا ϮϤϨϟل اΪόϣ ϊϣ ΐγΎϨΘϳ   ϰϠΤϤϟا ΞΗΎϨϟاϰϟΎϤΟϹع     اΎѧϔΗار ϰѧϓ بϮϏήϤϟل اΪόϤϟوا 

 .اΎόγϷر ΎϤπϟن اΎϴπΘϘϣ ϦϴΑ ϖϴϓϮΘϟت اΔϴϤϨΘϟ وΎϴπΘϘϣت اΎόγϷر
ΎδϣΎΧ:               دΪѧϋ ϰѧϠϋ ϰѧοاήϗϻط اΎθѧϨϟا ήμѧϗ مΪѧϋو ΎѧϬ΋ϼϤϋ ϊѧϳϮϨΗ ϰѧϓ كϮѧϨΒϟا ΔѧΒϏر ϊѧϣ ΎϴθѧϤΗ

    Ϣѧѧϗدة رΎѧѧϤϟا ϰѧѧϓ ءΎѧѧΟ ءϼѧѧϤόϟا Ϧѧѧϣ ودΪѧѧΤϣ71 نϮϧΎѧѧϘϟا Ϧѧѧϣ 88 ΔϨδѧѧϟ 2003Βϟن ا΄θѧѧΑ  ϚѧѧϨ
 ϚϨΒϟا ϰϠϋ ϦϴόΘϳ Ϫϧ΄Α ΪϘϨϟوا ϰϓήμϤϟز اΎϬΠϟى واΰآήϤϟاϻإΔϣΪϘϤϟن اΎϤΘ΋ϻا ΔΒδϧ وزΎΠΘΗ  

ϪѧѧѧϨϣ  ΔΒδѧѧѧϧ ΪѧѧѧΣاϮϟا ϞѧѧѧϴϤόϠϟ 30 % ϪѧѧѧΗΪϋΎϗ ϦѧѧѧϣΔϴϟΎϤѧѧѧγأήϟا  Ϧѧѧѧϣ ΪѧѧѧΤϟا Ϧѧѧѧϣ عϮѧѧѧϨآ Ϛѧѧѧϟوذ 
ΰآήΘϟا.         ϰѧϓ ήѧψϨϟا ΐѧΠϳ ϪѧϧΎϓ ϼΒϘΘδѧϣ كϮϨΒϟال اϮϣرؤوس أ ΪϳاΰΗ Ϧϣ ϊϗϮΘϳ ΎϤϟ اήψϧ ϦϜϟو

   ΎϬϧأ ΚϴΣ ΔΒδϨϟا ϩάدى              هΆѧϳ Ύѧϣ Ϯѧوه ΔѧϘϠτϣ ΔѧϤϴϘآ ΔόϔΗήϣ ΪόΗ  ϰѧϟإ        ΖϓΪѧه Ύѧϣ βѧϜϋ  Ϫѧϴϟإ 
 .إΎϬϴϟاΎϤϟدة اΎθϤϟر 

                                                
1 ،ϰΣرΎΠϟا ϰϠϋ ΪΒόϣ"ήμϣ ϰϓ ΔϳΪϘϨϟت اΎγΎϴδϟرات واϮτΘϟا"،ϖΑΎγ ϊΟήϣ 149،ص 
2 ϟداΪόϟا،ΔϳدΎμΘϗϻة اήθϨϟى ،اήμϤϟا ϰϠهϷا ϚϨΒ4ΪϠΠϤϟ39،ص 56،ا – ϪϴϨΠϟف اήλ ήόγ ان ΔψΣϼϣ ϊϣ

 ϮΤϨΑ ξϔΨϧم % 82اΎϋ ϰϓ2003 مΎϋ ϪϴϠϋ نΎآ ΎϤϋ 1997 



 13

 ΎѧγدΎγ: لΎϤϜΘѧѧγاءاتاήѧѧΟإ  ϰѧΘϟا ΔπѧѧΑΎϘϟا Δآήθѧѧϟا βϴѧѧγ΄Η ΖѧѧϨϠϋأΤϟا ΎѧѧϬϨϋ Ϝ ήΒϤΘΒѧѧγ ϰѧѧϓ ΔѧѧϣϮ
2003       ΎѧϬΘϤϬϣ نϮϜΘѧγ ϰΘϟاف  واήѧηϹا    ϰѧϠϋ إدارة         ΔμѧμΨΘϤϟوا ΔѧϣΎόϟا ΔѧϳرΎΠΘϟك اϮѧϨΒϟا 

 ΔѧѧψϔΤϣ اϮѧѧϨΒϟك ووϊѧѧο    إدارة ϰѧѧϠϋ  اήѧѧηϹاف  Ϧѧѧϋ ΔѧѧΑΎϴϧ  ΎѧѧϬΘϤϬϣ اΪϟوΔѧѧϟ وϮѧѧϜΗ ΚѧѧϴΤΑن     
 βϴѧѧγ΄Η إήѧѧΟاءاتاήΘѧѧγϻاΎϴΠϴΗت واςѧѧτΨϟ اϼϟزϚѧѧϠΗ ήϳϮѧѧτΘϟ Δѧѧϣ اϮϨΒϟك،وأΎπѧѧϳ اΎϤϜΘѧѧγل    

 ΎϬΘϤϬϣ نϮϜΘγ ϰΘϟى اήΧϷا Δآήθϟض إدارةاήϐΑ مΎόϟع اΎτϘϟك اϮϨΒϟ ΔϳرΎϤΜΘγϻا φϓΎΤϤϟا 
φϓΎΤϤϟا ϚϠΗ Ϧϣ Ϊ΋Ύόϟا ϢϴψόΗ. 

ΎόΑΎѧѧγ: ىΰѧѧآήϤϟا ϚѧѧϨΒϟا ϢϴϋΪѧѧΗ  راتϮѧѧτΘϟا ϊѧѧϣ ΐѧѧاآϮΘΘϟ Ϫѧѧϟ ΔѧѧϴΑΎϗήϟا ΔѧѧϔϴχϮϟا ήϳϮѧѧτΘϟ ىήμѧѧϤϟا
            ϦϴδѧΤΗدة وΎѧϳΰϟ ϰΟϮѧϟϮϨϜΘϟم اΪѧϘΘϟا Ϧϣ دةΎϔΘγϻا ϢϴψόΗو ΔϴϓήμϤϟا ΔϋΎϨμϟا ϰϓ ΔϴϤϟΎόϟا
    Ϧѧѧϣ ϖѧѧϘΤΘϟا ϰѧѧϠϋ ϩدور ήμѧѧΘϘϳ ϻوأ ΔδѧѧϓΎϨϤϟا ϰϣΎѧѧϨΗ Ϟѧѧχ ϰѧѧϓ ΔϴϓήμѧѧϤϟت اΎϣΪѧѧΨϟا ΔѧѧϴϋϮϧ

  ϟى اΪѧѧѧϣ ϰѧѧѧϠϋ فϮѧѧѧϗϮϟك واϮѧѧѧϨΒϠϟ ΔѧѧѧϴϟΎϤϟا ΰѧѧѧاآήϤϟا Δϣϼѧѧѧγ ΪѧѧѧϋاϮϘϟت واΎόϳήθѧѧѧΘϟΎΑ ΎѧѧѧϬϣاΰΘ
         ΐΠϳ ϞΑ ϰϓήμϤϟا ϞϤόϟΎΑ ςΒΗήΗ ϰΘϟارات اήϘϟت واΎϤϴϠόΘϟأنوا   ΪΘϤΗ ϰϟك   إϮѧϨΒϟأداء ا ϢϴϴϘΗ 

     Ϥϋم دΰϠΘδϳ Ϛϟوذ ϖσΎϨϤϟا ϒϠΘΨϣ ϰϓϪ Α            لΎѧϤϋϷا ϩάѧϬΑ مΎѧϴϘϟا ϰѧϠϋ درةΎѧϘϟا ΔϴϨϔϟادر اϮϜϟΎ
ϰϓΎϜϟر اΪϘϟΎΑ .ϰϟإ ΐϧΎΟ زΎϬΠϟΎΑ ϦϴϠϣΎόϟءة اΎϔآ ϊϓر ϰϓ ارήϤΘγϻا ϰϓήμϤϟا  ϢهΪϋΎδϳ ΎϤΑ

ϰϓήμϤϟا ϞϤόϟل اΎΠϣ ϰϓ ΔϘΣϼΘϟا ΔϴϤϟΎόϟرات اϮτΘϟات واΪΠΘδϤϟب اΎόϴΘγا Δϋήγ ϰϠϋ. 
 

ϊΟاήϤϟا: 
دور اΔγΎϴδϟ اϰϓ ΔϳΪϘϨϟ اϰϠϋ ήϴΛ΄Θϟ هϞϜϴ اΎѧϤΘ΋ϻن Ϟѧχ ϰѧϓ    "أΪΒϋ ΪϤΣ اΪΒϋ φϓΎΤϟ اϮϟهΎب،  -1

  ΞϣΎϧήΑحϼλϹدى اΎμΘϗϻا "   ѧΘϗϻا Ϣδϗ،رةΎΠΘϟا ΔϴϠآ،ήϴΘδΟΎϣ ΔϟΎγر،   βϤѧη Ϧϴѧϋ ΔόϣΎΟ،دΎμ
،2001 

 ϰΘΣ 2002/2003 97/98 اΎϘΘϟرήϳ اϼΧ ΔϳϮϨδϟل اήΘϔϟة ،ϚϨΒϟ اήϤϟآΰى اήμϤϟىا -2
3- ΪϠΠϤϟا، ΔϳدΎμΘϗϻة اήθϨϟى ،اήμϤϟا ϰϠهϷا ϚϨΒϟد 56 اΪόϟ2003 ، 4 ،ا 
،آΔѧϴϠ  "دور Ϯγق اϷوراق اΔϴϤϨΗ ϰϓ ΔϴϟΎϤϟ اϻدΎѧΧر ΪΒϋ ϦϴδΣ"   ήμѧϣ ϰѧϓ اΐϠτϤϟ اήγϷج، -4

Α رةΎΠΘϟا،ϖϳزΎϗΰϟا ΔόϣΎΟ،دΎμΘϗϻا Ϣδϗ،ΎϬϨΒ2002 
ΔѧϠΠϤΑ اϷهήѧام اΎμѧΘϗϻدى ϒϴχϮΗ "Η،  ϖѧϴϘΤ     ϖѧΤϠϣ اήΧΪϤϟات ΪΒϳأ Ϧϣ اϮΒϟرΔλ    "ــــــــــــ ، -5

 23/2/2004 ،126،اΔϨδϟ 1833اϮΒϟرΔλ اΔϳήμϤϟ ،اΪόϟد 
6-   ،ϰοΎϘϟا ΪϴϤΤϟا ΪΒϋ"      ΔϳدΎμѧΘϗϻا ΔϴϤϨΘϠϟ آ΄داة ΔϴϧΎϤΘ΋ϻوا ΔϳΪϘϨϟت اΎγΎϴδϟا"   μѧϣ ΔѧϠΠϣ، ή

όϤϟاΎ دΪόϟة،اήλ355 ήϳΎϨϳ،1974. 
7-      ѧϴΠϤϟا ΪѧΒϋ ϦϤΣήѧϟا ΪѧΒϋ حΎѧΘϔϟا ΪѧΒϋΪ، "    Δϴϣϼѧγا Δѧϳد رؤϮѧϘϨϟت اΎϳدΎμѧΘϗا"   ϰΒهάѧϟا ήδѧϨϟا،

 ΔϋΎΒτϠϟ1996 ،اΎϘϟهήة ،
8-    ،ϰϔϳϮγ درΎϘϟا ΪΒϋ دىΎϬϟا ΪΒϋ"      دىΎμѧΘϗϻح اΎΘϔϧϻا Ϟχ ϰϓ ΔϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδϟا"    ήμѧϣ ΔѧϠΠϣ،

 Ϟ1983 ،ا392ϳήΑ-391اήλΎόϤϟة،اΎϘϟهήة،اΪόϟدان 
9-  ،βϳϮϋ ϞϴϋΎϤγا ϰϔτμϣ" ΎϬΘϴϤوأه ΔϧاΰΨϟىأذون اΪΣΈآΪϘϨϟق اϮγ ΔϴϤϨΗ Ϟ΋Ύγو " ϚϨΒϟا،

 91/92اήϤϟآΰى اήμϤϟى،ΪϬόϣ اΪϟراΎγت اήοΎΤϣ، ϲϓήμϤϟات 
10-      ήμϣ ϰϓ رΎΧدϻا ΔϠϜθϣ،ΪϤΤϣ رΎϔϐϟا ΪΒϋ ΪϤΤϣ:دΎόΑϷب-اΎΒγϷج  -اϼѧόϟت اΎγΎϴγ"  ΔѧΒΘϜϣ،

 ،1997زهήاء اήθϟق،اΎϘϟهήة،
11- ϋ ΪѧѧѧѧΒόϣ ،ϰΣرΎѧѧѧѧΠϟا ϰѧѧѧѧϠ"  ήμѧѧѧѧϣ ϰѧѧѧѧϓ ΔѧѧѧѧϳΪϘϨϟت اΎγΎϴδѧѧѧѧϟرات واϮѧѧѧѧτΘϟا"  ήμѧѧѧѧϣ ΔѧѧѧѧϠΠϣ،

 1984،اϞϳήΑ 396اήλΎόϤϟة،اΪόϟد 
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κΨϠϣ 
 

    ΚΤΒϟا اάف هΪϬϳϰϟة           إήѧΘϔϟل اϼѧΧ ήμѧϣ ϰѧϓ ΔϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδϟأداء ا ϞϴϠΤΗ )97-2003 (  ضήѧϐΑ
      ΎϬϓاΪهϷ ΔγΎϴδϟا ϩάه ϖϴϘΤΗ ىΪϣ ϰϠϋ فϮϗϮϟة           .اήѧΘϔϟا ϩάѧل هϼѧΧ ΔѧϣϮϜΤϟا ΖϣΎϗ ΪϘϓ ѧλΈΑارΪ 

Ϊϋد Ϧϣ اϮϘϟاϦϴϧ واΎΨΗذ اϦϣ ΪϳΪόϟ اήϘϟارات ϢϋΪϟ وϞϴόϔΗ اΔγΎϴδϟ اϞόϟ، ΔϳΪϘϨϟ أهΎϬϤ،اϮϧΎϘϟن       
  Ϣϗ88ر    ΔϨδѧϟ 2003                 صΎѧΨϟار اήѧϘϟا Ύπѧϳوأ،ΪϘϨϟوا ϰϓήμѧϤϟز اΎѧϬΠϟى واΰѧآήϤϟا ϚѧϨΒϟن ا΄θѧΑ 

 واΪϋ ϢμΨϟة ήϣات اήϗϹاض ήόγ ξϴϔΨΗ إήλ ήόγ ήϳήΤΘΑΔϓΎοϹΎΑ ϰϟف اϪϴϨΠϟ اήμϤϟى ،   
ΎπѧѧϳوأΨΗ  ΔΒδѧѧϧ ξϴѧѧϔϲσΎѧѧϴΘΣϻاΎϬΑΎδѧѧΣ قήѧѧσ ϞϳΪѧѧόΗو ϰѧѧϣاΰϟϻرات . اϮѧѧτΘϟا Ϣѧѧأه ϞѧѧϴϠΤΗ ΪѧѧόΑو

 ΔϴϧΎϤΘ΋ϻوا ΔϳΪϘϨϟاΔϓΎοϹΎΑ ϰϟإ ΚΤΒϟا κϠΧ، ΔϴϓήμϤϟرات اϮτΘϟا ϢهϷ ضήόΘϟا ϰϟإ ϰϠϋ Ϫϧأ 
Ϥϟا ϩάه Ϧϣ ϢϏήϟا Ϧϣ ةϮΟήϤϟاف اΪهϷا ϊϴϤΟ ϖϴϘΤΗ ϊτΘδΗ Ϣϟ ΔϳΪϘϨϟت اΎτϠδϟان ا ϻدات اϮϬΠ

 ΔϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδϟا         ϪѧϴϨΠϟف اήѧλ ήόδϟ Ϣ΋ϼϣ ىϮΘδϣ ϖϴϘΤΗ ϊτΘδΗ Ϣϟ ΚϴΣ،ΔγراΪϟة اήΘϓ لϼΧ 
 ϮΤϨΑ ξϔΨϧا ΚϴΣ ،رϻوΪϟا ϞΑΎϘϣ81 % مΎϋ2003 مΎϋ ϪϴϠϋ نΎآ ΎϤΑ ΔϧرΎϘϣ 97 Ϛϟذ ϢهΎγو،

آΎѧγ ΎѧϤهΎѧΤϣ ΖϤوϻت    .Ϊόϣ ϒϋΎπΗ ϰϓل اήΗ Ϧѧϣ ϢϏήϟΎѧΑ ϢΨπѧΘϟاϻΪѧόϣ ϊѧΟت اϊѧγϮΘϟ اΪѧϘϨϟى            
    δϟ ازنϮΘϟدة اΎϋϻ ةήϤΘδϤϟا ΔϣϮϜΤϟاف           اΰϨΘѧγا ϰѧϠϋ رϻوΪѧϟا ϞΑΎϘϣ ىήμϤϟا ϪϴϨΠϟف اήλ ήό

 ϮΤϧ27 %ΔϴϟوΪϟت اΎϴσΎϴΘΣϻا ϰϓΎλ Ϧϣ. 
             ςΑر ϞΜϣ ϼΒϘΘδϣ ΔϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδϟا ϞϴόϔΗو ϢϋΪϟ تΎϴλϮΘϟا Ϧϣ دΪϋ ΚΤΒϟم اΪϘϳ اήϴΧوأ

           ΔѧΣϮϨϤϤϟن اΎϤΘ΋ϻا ΔΒδϧ ϰϓ ήψϨϟة،واΪ΋Ύϔϟر اΎόγأ ΔϠϜϴدة هΎϋت،واϼϤϋ ΔϠδΑ ىήμϤϟا ϪϴϨΠϟا
ϮϟاϞΒϗ Ϧϣ ΪΣ اϮϨΒϟك واΎϤϜΘγل βϴγ΄Η اήθϟآΔ اϮϨΒϠϟ ΔπΑΎϘϟك اΔϴϣϮϜΤϟ ودϢϋ اϞϴϤόϠϟ       ϚѧϨΒϟ ا 

ΔϠهΆϤϟا ΔϴϨϔϟادر اϮϜϟΎΑ ϰϓήμϤϟز اΎϬΠϟى واΰآήϤϟا. 
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Abstract 
 
The purpose of this paper is to review the performance of the 
monetary policy in Egypt during (1997-2003).Many salient economic 
lows and decrees were promulgated, such as the law NO 88/2003 on 
the central bank of Egypt(CBE),the banking system and currency. 
Also the decree on liberalizing the L.E. exchange rate. In addition to 
reduce the discount rate and reserves ratio. The main finding after 
reviewing the monetary and banking policy and developments in 
monetary aggregate, the monetary authorities couldn't achieve all the 
objectives of the monetary policy. The Egyptian pound lost 81% of 
its value in 2003 compared with 97.As a reflection, the inflation rate 
become double  although the decreasing in the monetary expansion. 
Moreover ,the net international reserves declined by 27%in the same 
period as a result of CBE interference in the foreign exchange 
market as a seller of the foreign exchange. Finally, the paper make a 
number of recommendations to activate the monetary policy such as, 
pegging the Egyptian pound to a basket of currencies, restructuring  
the interest rates, necessity of reducing the percent of credit provided 
by banks, move forward to incorporate a holding  company to 
supervise the management of public commercial and specialized 
banks on behalf of government, offer more support to CBE and the 
Egyptian banking system.     

 
 
 
 
 
 



 
 

 Ϣϗول رΪΟ)1( 
 )2003-1997( واϼΧ ϢμΨϟل اήΘϔϟة اήϗϹاضϮτΗر أΎόγر 

    %    
ϮϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

ϻأو : ήόγاضήϗϹاϢμΨϟ10 11 11 12 12 12 12.25 وا 
                

ΎϴϧΎΛ:ةΪ΋Ύϔϟر اΎόγأ              
 ϮϬη 10 9.10 9.00 9.29 9.43 9.42 8.46ر3اϮϟداΪϤϟ ϊ΋ة . أ
 13.45 14.10 13.57 13.11 13.20 13.20 13.80اήϘϟوض ΪϤϟة Ϟϗ΄ϓ ΔϨγ. ب

                
ΎΜϟΎΛ: أذون ϰϠϋ Ϊ΋Ύόϟر اΎόγأ ςγϮΘϣ

ΔϧاΰΨϟا              
 Ϯϳ 8.90 8.80 8.84 9.094 9.059 7.198 10.270مΪϤϟ91ة . أ
 Ϯϳ 8.90 8.80 8.84 9.095 9.077 7.651 10.228مΪϤϟ182ة . ب

          
       اΪμϤϟر اϚϨΒϟ اήϤϟآΰى اήμϤϟى
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 Ϣϗول رΪΟ)2( 
 )ϮτΗ)1997-2003ر اΔϟϮϴδϟ اΔϴϠΤϤϟ واϮλϷل اϼΧ ΔϠΑΎϘϤϟل اήΘϔϟة 

   
اϮϴϠϤϟΎΑ ΔϤϴϘϟن 

ϪϴϨΟ     
ϮϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

ϻأو:ΔϴϠΤϤϟا ΔϟϮϴδϟ384262 328728 284873 255272 234568 210487 193902ا 
                

 67212 59805 53448 49738 48838 43588 39052وϞ΋Ύγ اϊϓΪϟ اΎΠϟرΔϳ. أ
ϰϓήμϤϟز اΎϬΠϟرج اΎΧ اولΪΘϤϟا ΪϘϨϟ48258 42299 38161 35042 32875 29518 25829ا 
ΔϴϠΤϤϟت اϼϤόϟΎΑ ΔϳرΎΠϟا ϊ΋داϮϟ18954 17506 15287 14696 15963 14070 13223ا 
                

 317050 268923 231425 205534 185730 166899 154850أϩΎΒη اϮϘϨϟد.ب
ΔϴϠΤϤϟت اϼϤόϟΎΑ ΔϳرΎΠϟا ήϴϏ ϊ΋داϮϟ212010 192718 170681 157602 145199 128668 116776ا 
ΔϴΒϨΟϷت اϼϤόϟΎΑ ΔϳرΎΠϟا ήϴϏو ΔϳرΎΠϟا ϊ΋داϮϟ105040 76205 60744 47932 40531 38231 38074ا 
                

ΎϴϧΎΛ:ΔϠΑΎϘϤϟل اϮλϷا              
ΔϴΒϨΟϷل اϮλϷا ϰϓΎλ56110 44836 29385 23393 18957 17285 25429 
ϰϠΤϤϟن اΎϤΘ΋ϻ387446 360090 321870 286639 256830 211827 183506ا 
 ϰϓΎλ-45714 -46176 -51647 -54760 -55954 -48647 -28613 اϮϨΒϟد اήΧϷى
                

        اΪμϤϟر اϚϨΒϟ اήϤϟآΰى اήμϤϟى
 
 
 
 



 
 Ϣϗول رΪΟ)3( 

 ϰϟΎϤϟا ΰآήϤϟر اϮτΗϰϟΎϤΟϹة اήΘϔϟل اϼΧ كϮϨΒϠϟ )1997-2003( 
        
     ϪϴϨΟ نϮϴϠϤϟΎΑ ΔϤϴϘϟا  

ϮϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 
                

ΔϳΪϘϧ 3210 3121 3220 3431 3485 4453 5557 
ΎϬϨϣ راتΎϤΜΘγوا ΔϴϟΎϣ 111337 87726 71142 60818 60114 65148 53088 :أوراق 

ΔϳήμϤϟا ΔϣϮϜΤϟا ϰϠϋ ΔϧاΰΧ 53651 39740 28442 20601 21342 35295 28956 أذون 
 33666 24423 20899 19888 19187 13962 13614 أوراق ϼΨΑ ΔϴϣϮϜΣ ΔϴϟΎϣف اϷذون

ήμϣ ϰϓ كϮϨΒϟى اΪϟ ةΪλ110873 83245 67047 49400 45098 44607 42608 أر 
 29799 20002 16252 17776 16106 23121 32931 أرΪλة Ϊϟى اϮϨΒϟك ϰϓ اΎΨϟرج

 284721 266100 241470 226776 204132 172379 152189  واϢμΨϟاήϗϹاضأرΪλة 
 35650 33939 28966 24137 22956 21186 17993 أϮλل أήΧى

                
 577937 495465 428362 382338 351626 329562 302019 اϮμΨϟم=اϮλϷل 
               اϮμΨϟم

 18155 12531 12038 11764 11373 10566 9137 رأس اΎϤϟل
 11805 11238 10156 9226 8132 7132 4435 اΎϴσΎϴΘΣϻت
 40099 35869 31200 27554 25984 23392 20744 اΎμμΨϤϟت

ϞΟϷا ΔϠϳϮσ وضήϗات وΪϨγ 4807 7354 9147 10579 11922 14057 14866 
ήμϣ ϰϓ كϮϨΒϟا ϞΒϗ تΎϣاΰΘϟ35580 35094 28158 24210 21413 29744 29156 ا 

 16246 11831 11486 9970 11306 11121 6814 اΰΘϟاΎϣت ϞΒϗ اϮϨΒϟك ϰϓ اΎΨϟرج
ϰϟΎϤΟإϊ΋داϮϟ403145 340868 291224 260429 237343 216466 200574  ا 

 ϮμΧ 26352 23787 26928 28606 32178 33977 38041م أήΧى
        اΪμϤϟر اϚϨΒϟ اήϤϟآΰى اήμϤϟى

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       



 19

 
 
 

 Ϣϗول رΪΟ)4( 
 )2003-1997( اϮϟداϮϨΒϟΎΑ ϊ΋ك وΎϋΎτϘϠϟ ΎϘϓت اΎμΘϗϻدϼΧ Δϳل اήΘϔϟةإϮτΗϰϟΎϤΟر 

     ϟاϪϴϨΟ نϮϴϠϤϟΎΑ ΔϤϴϘ 
ϮϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

ϰϟΎϤΟإ ϊ΋داϮϟ403145 340868 291224 260429 237343 216466 200574 ا 
                
ϊ΋داϮϟا ΔϴϠΤϤϟا ΔϠϤόϟΎΑ 151666 166206 184756 199619 218237 250106 278180 
                
ϰϣϮϜاΤϟ اΎτϘϟع  20122 21618 21936 26201 31064 38578 46071 
 13929 13930 12814 12811 14135 15158 17023 اΎϤϋϷل اΎόϟم Ύτϗع
 30087 31594 29079 30976 31385 26076 22436 اΎϤϋϷل اΎΨϟص Ύτϗع
 187595 165648 144986 129320 116470 102600 91398 اϰϠ΋Ύόϟ اΎτϘϟع
 ΎΧ 687 754 830 311 294 356 498رΎϋ ϰΟم
                
ϊ΋داϮϟا ΔϴΒϨΟϷا ΔϠϤόϟΎΑ 48908 50260 52587 60810 72987 90762 124965 
                
 18977 13328 10943 11898 9906 10123 8728 اϰϣϮϜΤϟ اΎτϘϟع
 2878 2194 2580 2514 2049 2163 2868 اΎϤϋϷل اΎόϟم Ύτϗع
اΎΨϟصاΎϤϋϷل  Ύτϗع  9250 9784 11151 13703 17565 19426 25179 
 77111 54775 40782 31844 27998 26482 26219 اϰϠ΋Ύόϟ اΎτϘϟع
 ΎΧ 1843 1708 1483 851 1117 1039 820رΎϋ ϰΟم
                

        اϚϨΒϟ اήϤϟآΰى اήμϤϟى:اΪμϤϟر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 20

 
 Ϣϗول رΪΟ)5(  

  )ϼϴϬδΘϟ)1997-2003ت اΔΣϮϨϤϤϟ وΎϋΎτϘϠϟ ΎϘϓت اΎμΘϗϻدϼΧ Δϳل اήΘϔϟة اإϮτΗϰϟΎϤΟر 
     ϪϴϨΟ نϮϴϠϤϟΎΑ ΔϤϴϘϟا 

ϮϴϧϮϳ ΔϳΎϬϧ 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003  
 ΔϴϠΤϤϟا ΔϠϤόϟΎΑ               
Δϋراΰϟ4521 5166 4749 4828 5515 4217 3299 ا  
ΔϋΎϨμϟ74269 73178 64950 58410 47698 37789 32928 ا  
  47530 47251 42797 42919 37997 31021 26986 اΎΠΘϟرة
  58546 54325 50260 45706 38277 30246 25568 اΎϣΪΨϟت
  ϮϣήϴϏ 24799 23266 26800 28810 31226 33088 33830زΎϋΎτϗ Δϋت
ϰϟΎϤΟϹ218696 213008 193982 180673 156287 126539 113580 ا  
                 
 ΔϴΒϨΟϷا ΔϠϤόϟΎΑ                
Δϋراΰϟ447 550 554 526 499 506 351 ا  
ΔϋΎϨμϟ26782 20561 19772 18817 19277 17378 14796 ا  
  11557 9175 7983 8790 10197 11189 10543 اΎΠΘϟرة
  24341 20097 16124 14800 14856 13111 9873 اΎϣΪΨϟت
Ϯϣ ήϴϏΔزΎϋΎτϗ ϋت  3046 3656 3016 3170 3055 2709 2899  
ϰϟΎϤΟϹ66026 53092 47488 46103 47845 45840 38609 ا  

         اϚϨΒϟ اήϤϟآΰى اήμϤϟى:اΪμϤϟر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 Ϣϗول رΪΟ)6( 

 )ϮτΗ)1997-2003ر هϞϜϴ اΎϬΠϟز اϼΧ ϰϓήμϤϟل اήΘϔϟة 
                 
  ΔϳرΎΠΘϟك اϮϨΒϟا  ήϴϏ كϮϨΑΔϳرΎΠΗ     
ΔϳΎϬϧ 
ϮϴϧϮϳ 

ϮϨΑك اΎτϘϟع 
 اΎόϟم

 ΔآήΘθϣ كϮϨΑ
ΔλΎΧل وΎϤϋϷر واΎϤΜΘγϻك اϮϨΑ ΔμμΨΘϤϟك اϮϨΒϟا     

         ΔآήΘθϣ كϮϨΑ
ΔλΎΧو 

ήϓوع ϮϨΑك 
ΔϴΒϨΟأ 

 ΔϴϤϨΘϟا ϚϨΑ
 ΔϴϋΎϨμϟا
 اήμϤϟى

اϚϨΒϟ اΎϘόϟرى 
ϰΑήόϟى اήμϤϟا 

 ϰδϴ΋ήϟا ϚϨΒϟا
 ΔϴϤϨΘϠϟ

واΎϤΘ΋ϻن 
ϰϋراΰϟا 

ϰϟΎϤΟϹا 

اήϔϟوعاϮϨΒϟكاήϔϟوعاϮϨΒϟكاήϔϟوعاϮϨΒϟكاήϔϟوعاϮϨΒϟكاήϔϟوعاϮϨΒϟكاήϔϟوعاϮϨΒϟكاήϔϟوعاϮϨΒϟكاήϔϟوعاϮϨΒϟك  
1997 4 883 24 298 11 90 21 42 1 14 2 22 1 976 64 2325 
1998 4 908 24 312 11 98 20 42 1 14 2 23 1 994 63 2391 
1999 4 918 24 323 11 105 20 45 1 14 2 25 1 1004 63 2434 
2000 4 913 24 340 11 112 20 47 1 14 1 26 1 1029 62 2481 
2001 4 921 24 367 11 126 20 51 1 14 1 26 1 1031 62 2536 
2002 4 919 24 375 11 136 20 58 1 14 1 26 1 1033 62 2561 
2003 4 917 24 383 11 148 20 59 1 14 1 27 1 1034 62 2582 
                 
                 
                 
                 
                 
                 

 


