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Par Christphe AUBIN-NURY de MALICORNE, 

Diplômé MBA, D.E.S de l’Université PARIS 1- Panthéon Sorbonne et Spécialisation à HARVARD University ;  
Doctorant et Membre du Centre de recherche de Droit International (CEDIN) à l’ université PARIS 10-Nanterre.
Expert depuis plus de 10 ans en Finance et Affaires Economiques Internationales.

Consultant Spécialiste auprès de l’ A.R..S (African Regional Services) Agence du Gouvernement des Etats-Unis.

Directeur auprès de la SCMS (World Bank registered consultant).                                                                                                             
Auteur également d’articles, conférences et ouvrages sur le développement économique, dont « Méthodologie Structurelle Appliquée, Pôles Intégrés de Croissance ». 

Analyse des mesures stratégiques des acteurs du développement économique, dans le cadre de l’AGOA;

L' Africa Growth and Opportunity Act (AGOA), ou Acte Africain de croissance et d'opportunités" 

fait partie de la Loi du 18 mai 2000 votée par le Congrès des Etats-Unis d'Amérique qui établit jusqu'en 2015, une coopération concernant les relations économiques et commerciales bilatérales, entre les Etats-Unis et le continent Africain.

Plus particulièrement, pour les Trente-sept pays africains, qui ont été reconnus éligibles à ce jour,  pratiquement tous les produits de ces pays (plus de 90%)  sont admissibles,…et ont accès en franchise de douane… et sans restriction quantitative au marché américain,  qui représente plus de 250 millions de consommateurs et une économie de plus de 11 milliards de dollars .
Près de 7000 produits  sont concernés!. 
Ces mesures permettent d' encourager le développement économique et les réformes en Afrique subsaharienne et de favoriser de nombreux secteurs d'activités,  en accordant des avantages concrets.. aux entreprises, aux agriculteurs..et aux familles.. 

Le moteur du développement économique, dans la plupart des pays… est la croissance suscitée par les exportations. Ceci est illustré par le taux de croissance élevé, enregistré depuis la seconde guerre mondiale par les pays d'Asie du Sud-Est,… où l'économie de marché, le libre-échange et l'esprit d'entreprise…ont contribué à améliorer considérablement le niveau de vie de la population.

- Il est ainsi nécessaire d'augmenter encore davantage, les échanges commerciaux entre les États-Unis et l'Afrique, en particulier dans les secteurs sur lesquels porte l'AGOA III, tels que l'agroalimentaire, l'artisanat et les petites entreprises. Au regard du secteur textiles et des vêtements, ces secteurs ont enregistré jusqu'ici des résultats bien moins spectaculaires dans le cadre de l'AGOA. Ces secteurs peuvent véritablement métamorphoser les échanges entre les États-Unis et l'Afrique et ils fourniront à long terme… des avantages économiques durables pour tous les pays concernés..

Cependant, de nombreux pays peinent à mettre en place une véritable méthodologie, pour profiter et optimiser les avantages de l’AGOA. 

l’analyse stratégique de ceux qui ont réussi est importante, car certaines mesures à prendre sont essentielles…Elles concernent les entrepreneurs mais aussi  le Secteur Public:

Au niveau des entrepreneurs :

- Identifier les sociétés spécialistes du secteur concerné aux USA, qui peuvent devenir des clients ou des investisseurs-partenaires potentiels .

-Identifier les spécialistes de son secteur d’activité dans le monde, qui pourraient devenir des investisseurs et partenaires stratégiques potentiels, grâce aux avantages du programmes AGOA pour les exportations vers les USA, à partir de l’Afrique.

- Identifier les organisations spécialistes de son  industrie aux USA, notamment les associations d’industriels, les Organisations de promotion de son industrie, les Chambres de Commerce etc.. pour effectuer du networking et être aidé  pour obtenir des contacts de clients ou de partenaires(pour les investissements/la vente/la fabrication avec valeur ajoutée..). 

-Identifier ces même organisations et associations, actives dans le monde, dans son industrie, pour  être aidé a identifier les investisseurs et partenaires stratégiques, pour générer des exportations vers les USA à  partir de l’Afrique. 

- Etudier les différents contrats  d’exportation, ..de distribution.. en vigueur aux USA.

- Etudier les types de normes de qualités précises en vigueur.. pour pouvoir exporter aux USA, pour évaluer ses produits et adapter sa production aux normes internationales.

- Etudier les facilites portuaires, aéroportuaires.. et les phases d’acheminement pour accueillir les exportations de ses produits.

- Essayer de créer des sociétés communes avec des entreprises américaines qui peuvent bénéficier d’emprunts (à partir des USA) pour leurs activités de fabrication et d’exportations en provenance d’Afrique, dans le cadre de l’AGOA.

- Utiliser les nouvelles technologies, notamment Internet pour :

.. échanger et s’informer,

..et Développer une communication et un outil marketing efficace (Site de la société et présentation des produits sur Internet/ Marketing clientèle et communications par émail/ vidéo conférences/ systèmes de paiements..etc..). 

- Constituer des groupements d’entreprises pour optimiser les efforts et les moyens dans la prospection et l’acquisition de nouveaux marchés,

- Faire des études de marché et de faisabilité pour Développer des productions d’exportations, adaptées au marché américain ; plus rentables et compatibles avec l’environnement subsaharien.. 

- Formuler une proposition d’affaires qui tiennent compte : 

…De ses OBJECTIFS en tant qu’ entrepreneur, et surtout de ses ATOUTS commerciaux et ceux de son pays :

Ex : production de matières premières, zone franche, environnement fiscal préférentiel pour les investissement étrangers, main d’œuvre qualifiée et compétitive, stabilité politique et social... et 

l’ AVANTAGE de pouvoir exporter dans le cadre de l’AGOA, en franchise de douane, vers le pays ayant le marché  le plus important de consommateurs au monde : les Etats Unis d’Amérique !. 

(Le Lesotho, L’Ile Maurice, Madagascar, Le Kenya, l’Afrique du sud,..etc.. l’ont bien compris, pour attirer les investisseurs..)

Au niveau du Pays  : 

-  attirer les investissements étrangers (IDE) : 

.. en mettant en place des infrastructures de transport performantes et adaptées aux centres commerciaux du pays, pour désenclaver les régions,  

..en développant par exemple, des « Zones franches » :
.. pour Manufacturer des produits ayant de la valeur ajoutée et promouvoir l’emploi dans un environnement propices aux investissements,

.. pour Promouvoir un cadre fiscal attractif, favorisant les sociétés communes à participation locale et étrangère,

-Encourager la participation à des expositions commerciales internationales, pour présenter les produits du pays, en apportant une assistance à l’initiative personnelle, ou en mettant en place un projet d’envergure national et globale,

-Mettre en œuvre une véritable politique d’aide à l’export et de promotion des échanges internationaux par le Gouvernement, les organisations professionnelles, les Chambres de Commerce, les ONGs, Etc..

-développer le modèle du « guichet unique » pour simplifier les démarches administratives de la création et de la gestion des entreprises. 

-Développer le partenariat entre le secteur Privé et le secteur public, en créant des conseils Sectoriels et Industriels communs ; pour présenter les besoins nécessaires au développement de la majorité du secteur privé et pour ainsi générer les politiques du Secteur Public, les mieux adaptées à l’ensemble de l’économie nationale, en fonction de ses atouts et caractéristiques économiques. 

-Restructurer le secteur financier pour faciliter les flux financiers, l’accès au crédit et en particulier aux micro crédits..

-Contribuer à la formation du personnel impliqué dans les processus d’exportation (Douaniers, Services Administratifs, Services techniques et  Logistiques..),  

-Développer une économie de marché avec la mise en œuvre des réformes économiques, pour réduire la part du public dans l’économie,      

-Développer l’accès aux nouvelles technologies, en particulier l’Internet, sur tout le territoire national, 

..L’Internet étant un vecteur de communication et d’information, vital pour tous les entrepreneurs de la planète.
Les bases de l'adoption de la loi AGOA par les Etats- Unis d'Amérique, sont les motivations économiques : pour contribuer à la globalisation des échanges, pour élargir les marchés existant, pour la promotion des synergies d' affaires, pour accroître sa participation et sa contribution à           l' économie des pays en voie de développement..  mais aussi à un niveau équivalent , ce sont  les motivations politiques: pour contribuer à la stabilité dans le monde... Le  raisonnement étant…que le commerce et les investissements contribuent au développement et  établissent  un lien entre le développement économique et le bien être général de tous les citoyens de cette planète.. 

Grâce au avantages multiples du programme AGOA, la coopération entre l' Afrique et les Etats Unis                  d' Amérique à un potentiel immense! …et sa contribution aux économies Africaines  peut être capitale dans la réalisation à moyen terme de la prospérité et de la croissance durable du continent.                                                                                           
 Les pays développés et les pays en voie de développement.. ont des avenirs très logiquement.. étroitement liés. les succès de chacun bénéficiant aux autres.. Le bien être de l' Afrique est in-con-tour-nable pour réaliser le bon équilibre du monde.. et c’est pourquoi les initiatives de l’AGOA et celles du « Millenium Challenge Account » annoncées récemment, sont cruciales dans la concrétisation du  « New Deal »..  pour  le continent Africain.

Le Forum de L’AGOA du 18 au 20 Juillet 2005 à montré un peu plus que le 21 ème siècle sera celui de la coopération.. dans le respect.. et le progrès  pour tous.. vers l’avènement d’un continent Africain  durablement prospère..
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