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ΔϴϟΎϤϟا ΔϤϟϮόϟا Ϟχ ϰϓ ήμϣ ϰϟا ΔϴϟΎϤϟت اΎϘϓΪΘϟا 
 

κΨϠϣ 
 

       ϣاϮόϟوا ΔϴϟΎϤϟا ΔϤϟϮόϠϟ ϼϴϠΤΗ ΔϗرϮϟا ϩάه ΖϟوΎϨΗ        ةήهΎψϟا ϩάرع هΎδΗ ϰϟأدت ا ϰΘϟا Ϟ.  ΎѧϤآ
 ΎѧѧϬϨϣ ΔѧѧϠϤΘΤϤϟا ήσΎѧѧΨϤϟوا ϊϓΎѧѧϨϤϟا ϰѧѧϟا ΖѧѧοήόΗ.  تΎϘϓΪѧѧΘϟر اϮѧѧτΗ ϞѧѧϴϠΤΘϟ Ϛѧѧϟذ ΪѧѧόΑ ϰϗرϮѧѧϟا ΖѧѧϠϘΘϧوا

    ΎѧϬΗΎϧϮϜϣو ήμϣ ϰϟا ΔϴϟΎϤϟت                   .اΎϘϓΪѧΘϟوا ΔѧϴϤϟΎόϟت اΎϘϓΪѧΘϟا Ϧѧϣ ήμѧϣ ΐϴμѧϧ أن ϰѧϟا Ξ΋ΎѧΘϨϟا ήϴθѧΗو
    ϮΤϠϣ ΔϘϳήτΑ ΖπϔΨϧا Ϊϗ ςγوϷق اήθϟا ϰϟا ΔϬΟϮϤϟا ϰϟا Ϟμϴϟ Δχ0.08 % ΐϟΎγ43، و %  ϰѧϓ

واϚϟάѧϟ ΎѧγΎϜόϧ اΎѧϧϮϜϣ ΖπѧϔΨϧت        . Ύѧϋ ϰϓ1997م    % ΎϘϤϟΎΑ 0.15 %  ،22.2رΎϋ2001    ϮΤϨΑ Δϧم  
               ϰѧϟا ήѧηΎΒϤϟا ϰѧΒϨΟϷر اΎϤΜΘѧγϻت اΎϘϓΪѧΗ ت ξѧϔΨϧا ΚϴΣ ، ΔϴϟΎϤϟت اΎϘϓΪΘϟ647ا   ϰѧϓ رϻن دوϮѧϴϠϣ 

اΔϓΎο اΎϴ2000 . ϰϟر دوϻر Ύϋم  ΎϴϠϣ 1998 ،1.24Ϡϣر دوϻر Ύϋن ΎϘϤϟΎΑ 1.1رΎϋ2002 ϮΤϨΑ Δϧم 
  ϰѧѧϟا ϞμѧѧΘϟ ΔѧѧΟرΎΣ راتΎϤΜΘѧѧγا ϰѧѧϟا ΔѧѧϴϟΎϤϟا φϓΎѧѧΤϤϟرات اΎϤΜΘѧѧγا Ϧѧѧϣ ΔѧѧϠΧاΪϟت اΎϘϓΪѧѧΘϟا ΖѧѧϟϮΤΗ Ϛѧѧϟذ

  ΐϟΎγ405.2      مΎόϟا ϰϓ رϻن دوϮϴϠϣ 2002/2003 ϮΤϨΑ ΔϧرΎϘϤϟΎΑ 1.5 ϰϟΎϤϟم اΎόϟا ϰϓ رϻر دوΎϴϠϣ 
96/97.     ϟا ϰѧѧϟا ϰΟرΎѧѧΨϟا ϦϳΪѧѧϟا ΔΒδѧѧϧ ى ، زادتήѧѧΧأ ΔѧѧϬΟ Ϧѧѧϣو    ϮѧѧΤϧ Ϧѧѧϣ ϰϟΎѧѧϤΟϻا ϰѧѧϠΤϤϟا ΞΗΎѧѧϨ

  .ϰϓ/ ήΒϤΘΒγ2003/2004 اήΘϔϟة ήϳΎϨϳ Ϧϣ% 43.7 اΎϋ ϰϓ1999/2000 ϰϟم % 28.2
ϢϴѧψόΗ ϰѧϠϋ ϞѧϤόΗ اΎϘϓΪѧΘϟت اΔѧϴϟΎϤϟ      وأήϴΧا،أوΖλ اϮϟرΪόΑ Δϗد Ϧϣ اΎѧΤϤϟور اϦѧϜϤϳ ϰѧΘϟ أن         

ϼΒϘΘδϣو ΎϴϟΎΣ ΔϴϟΎϤϟا ΔϤϟϮόϟة اήهΎχ رعΎδΗ ϊϣ ήμϣ ϰϟا. 
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 ΔѧѧϴϣΎϨϟول اΪѧѧϠϟ ϰΟرΎѧѧΨϟا ϞѧѧϳϮϤΘϟا ΔѧѧϴϤأه ϰѧѧϓ الΪѧѧΟ ϻ1 ϮѧѧΤϧ ΎѧѧϬΑ ولΪѧѧϟا ϩάѧѧϬϓ،85% نΎϜѧѧγ Ϧѧѧϣ
ϢϟΎόϟا-     ήѧϘϔϟا ςѧΧ ΖѧΤΗ ϢϬϨѧϣ ةήϴΒاد آΪϋأ ζϴόϳ)  ϰϟاϮѧΣ1.5     مΎѧϋ ϰѧϓ ΔϤδѧϧ نϮѧϴϠΑ 2000(-   ϰѧϬϓ اάѧϟو

ϊϴϤΟ Ϧϣ الϮϣϷرؤوس ا Ϧϣ ϢΨο ϦϘΣ ϰϟج إΎΘΤΗΔϴϠΤϤϟا ΎϬΗاήΧΪϣ ϰϟإ ΔϓΎοϻΎΑ ϢϟΎόϟء اΎΤϧ2. أ   
وήΛΆѧѧΗ اΔѧѧϤϟϮόϟ اϰѧѧϠϋ ΔѧѧϴϟΎϤϟ اϮѧѧϤϨϟ اΎμѧѧΘϗϻدى ϼѧѧΧ Ϧѧѧϣل زΎѧѧϳدة اήѧѧόϤϟوض اήѧѧϟ ϰϤϟΎѧѧόϟأس      

زΎѧϳدة اήΧΪѧϤϟات اΔѧϔϠϜΗ ξϔΧ،ΔѧϴϠΤϤϟ رأس اΎϤϟل،ϞѧϘϧ           (اΎϤϟل،واΪΤϣ ϰϓ ήϴΛ΄Θϟدات اϮѧϤϨϟ اΎμѧΘϗϻدى      
    ϰϟإ ΔϣΪϘΘϤϟا ΔϴϋΎϨμϟول اΪϟا Ϧϣ ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟا   ΔѧϴϠΤϤϟا ϞѧϳϮϤΘϟت اΎѧϋΎτϗ ΔϴϤϨΗ،ΔϴϣΎϨϟول اΪϟا (  ΔϓΎѧοϻΎΑ

                   ϰѧϓ ΞΗΎѧϨϟا ϦδѧΤΘϟا Ύπѧϳوأ،Ϟπϓأ ΔѧϘϳήτΑ ήσΎѧΨϤϟإدارة ا Ϧѧϋ ΞΗΎϨϟج اΎΘϧϻا ϰϓ κμΨΘϟدة اΎϳز ϰϟإ
  ΎѧϬϨϋ ΔΌѧηΎϨϟط اϮϐπϟل اϼΧ Ϧϣ Ϛϟوذ ϰ΋ΰΠϟوا ϰϠϜϟد اΎμΘϗϻت اΎγΎϴγ Ϧϣ ϞآThe Discipline 

Effect of Globalization  3 أن ήϴϏ    ΔѧϴϟΎϤϟاق اϮѧγϷأن ا ϰѧϠϋ لΪΗ ϦϴϴοΎϤϟا ϦϳΪϘόϟا ϰϓ ΔΑήΠΘϟا
ΔϴϟΎϤϟت اΎϣزϷة اΪθΑ ϪΗΪأآ ΎϤآ،ΎϬΑ ΆΒϨΘϟر اάόΘϳ تΎΒϠϘΘϟ Δοήϋ ΔϴϟوΪϟ4.ا 

 أن اϮϘόϟد اΔϠϴϠϘϟ اϦѧϣ Ϊѧϳΰϣ ΪϬθΘγ ΔϠΒϘϤϟ اΔѧϤϟϮόϟ اΆϳ            ΔѧϴϟΎϤϟآΪاήϘΘγاء اΪΣϷاث   وϢϏήΑ ذΎϓ Ϛϟن    
      ϰϓ اءϮγ ξόΒϟا ΎϬπόΑ ϰϠϋ اقϮγϷح اΎΘϔϧاح        واήѧΘϗϻا Ϛѧϟز ذΰόϳو،ΔѧϴϣΎϨϟول اΪϟأو ا ΔϣΪϘΘϤϟول اΪϟا 

 ϞѧѧϔΣ ϰѧϓ   اϰѧѧοΎϤϟاϰѧϜϳήϣϷ اάѧѧϟى ΎѧΟء Ύδѧϟ ϰѧѧϠϋن اϮѧΟ βϴ΋ήѧѧϟرج ϮѧѧΑش ϰѧϓ اϮϳΎѧѧϣ Ϧѧϣ ϊѧѧγΎΘϟ اΎѧόϟم       
Ύѧѧγ ΔѧѧόϣΎΟ ΔѧѧΒϠσ ΞϳήѧѧΨΗوث آΎروΎѧѧΠΗ ΔѧѧϘτϨϣ ΔѧѧϣΎϗϻ ϪѧѧΘτΧ Ϧѧѧϋ ΎѧѧϨϳϻرة ήѧѧΣة ϦϴѧѧΑ اΎѧѧϳϻϮϟت اΪѧѧΤΘϤϟة   

ΔѧѧϳήΣ ϞѧѧϔϜΗ ςѧѧγوϷق اήθѧѧϟا ΔѧѧϘτϨϣو ΔѧѧϴϜϳήϣϷت اΎγΎϴδѧѧϟا ϰѧѧϟإ ΔϓΎѧѧοϻΎΑ،رةΎΠΘϟر واΎϤΜΘѧѧγϻل اΎѧѧϘΘϧا 
       ϮΤϧ ϞΒϘΘδϤϟا ϰϓ ϢϋΪΘγ ϰΘϟوا ΎϴϟΎΣ ΔόΒΘϤϟا ΔϳدΎμΘϗϻا  ϰѧϓ حϼѧλϻا ςτΧ    ϚѧϴهΎϧ، ςѧγوϷق اήθѧϟا 

واϮϋΪѧΗ ϰѧΘϟا إήѧϳήΤΗ ϰѧϟ اΎϣΪѧΨϟت اΔѧϴϟΎϤϟ واϰѧΘϟ وϦϋGATS            ϊѧϗ اΔϴϗΎϔΗϻ اΎΠΘϟ ΔϣΎόϟرة اΎϣΪΨϟت
ϣو ΔϴϣΎϨϟول اΪϟا Ϧϣ ΪϳΪϋ ΎϬϴϠϋήμϣ ΎϬϨ.  

وήΟ ϊѧѧΒΘΘΑآΔѧѧ اΎϘϓΪѧѧΘϟت اΔѧѧϴϟΎϤϟ اφѧѧΣϼϳ ήμѧѧϣ ϰѧѧϟ اϩΎѧѧΠΗϻ اΰϨϟوϦѧѧϣ ήμѧѧϣ ΔμѧѧΤϟ ϰѧѧϟ اΎϘϓΪѧѧΘϟت    
    Ϧϣ ΔϴϤϟΎόϟا ΔϴϟΎϤγأήϟم  % 0.15اΎϋ1997   ϮѧΤϧ ϰѧϟم  % 0.08 اΎѧϋ2001     Ϧѧϣ ήμѧϣ ΔμѧΣ ان ΎѧϤآ،

                 ϮѧΤϨΑ ϞΧاΪѧϠϟ تΎϘϓΪѧΗ Ϧѧϣ ΖѧϟϮΤΗ ςѧγوϷق اήθѧϟدول ا ϰϟا ΔϴϟΎϤγأήϟت اΎϘϓΪΘϟت   % 22.2اΎϘϓΪѧΗ ϰѧϟا
ϟ ϮΤϨΑ رجΎΨϠ43 %ةήΘϔϟا βϔϧ لϼΧ. 

     ϩάѧѧه ϊѧѧϴϤΟ ϰѧѧϓ ΎѧѧχϮΤϠϣ ΎѧѧοΎϔΨϧا φѧѧΣϼϳ ήμѧѧϣ ϰѧѧϟا ΔѧѧϠΧاΪϟا ΔѧѧϴϟΎϤϟت اΎϘϓΪѧѧΘϟت اΎѧѧϧϮϜϣ ϞѧѧϴϠΤΗ ΪѧѧϨϋو
               ϮѧΤϧ Ϧѧϣ ήѧηΎΒϤϟا ϰѧΒϨΟϷر اΎϤΜΘѧγϻا ξѧϔΨϧا ΚϴΣ تΎϧϮϜϤϟر ،    1.1اϻر دوΎѧϴϠϣ 1.24    رϻر دوΎѧϴϠϣ 

 ϰϣΎѧѧϋ1998 ، 2000   ϮѧѧΤϧ ϰѧѧϟا ΐѧѧϴΗήΘϟا ϰѧѧϠϋ 647 ѧѧϋ رϻن دوϮѧѧϴϠϣ  مΎ2002.   ϰϓΎѧѧλ لϮѧѧΤΗ ΎѧѧϤآ

                                                 
 :هΪϠϟ ϪΘϴϤول اΔϴϣΎϨϟ،راϦϣ ΪϳΰϤϟϊΟ اϮΣ ϞϴλΎϔΘϟل اϞϳϮϤΘϟ اΎΨϟرϰΟ وأ 1

 .309-294،ص ص ΪΑ2000/2001ون ήηΎϧ،اΔγΎϴδϟ،-اΔϳήψϨϟ-اϰϓ :ήϜϔϟ اϞϴϠΤΘϟ اΎμΘϗϻدى اΪϤΤϣ ΪϤΤϣϰϠϜϟ اΎΠϨϟر، -
- ،ΪϤΤϣ رΎϔϐϟا ΪΒϋ ΪϤΤϣήμϣ ϰϓ رΎΧدϻا ΔϠϜθϣ:دΎόΑϷب-اΎΒγϷج،-اϼόϟت اΎγΎϴγ)ةήهΎϘϟق،:اήθϟاء اήزه ΔΒΘϜϣ1997( ص،

 .104-99ص 
 
2 –The World Bank ,World Development Report,Washington D.C,USA,1999/2000,p35. 
3 ϊΟرا: 

.36p,Ibid,The World Bank- 
Some :Effects of Financial globalization on Developing Countries,Eswar Prasad and Others-

.8p,,200317March,USA,C.WashingtonD,IMF,Emprical Evidence 
4 Ϸا ΖϧΎمآΎϋ ϰϓ ϚϴδϜϤϟت اΰه ϰΘϟت اΎϣ1994/1995زϰϓ Ύϴγ΁ قήη1997/1998 وΔϳدΎμΘϗϻا βγϷن ا΄Α ΔϴγΎϗ ةήآάΗ - تΎγΎϴδϟأى ا

ΐγΎϨϣ ϮΤϧ ϰϠϋ ϢψϨϤϟوا ϢϴϠδϟا ϰϟΎϤϟم اΎψϨϟوا،ΔϤϴϠδϟا ΔϴϠϜϴϬϟت اΎγΎϴδϟوا ΔϴϣϮϘϟا ΔϳدΎμΘϗϻا-Ύϣدو ΖϧΎآ ΎϤϠΜϣ ΔϤγΎΣ ΖϟزاΎϣ. ΎϤآ
ΎΠΗϻهΎت اΪϳΪΠϟة اήϬχ ϰΘϟت ϰϓ اΎψϨϟم اϰϟΎϤϟ اΪϟوΎϤϏ ϰϓ ϰϟر اϮϤϨϟ اϮγϷ ϊϳήδϟاق رأس اΎϤϟل أϚϠΗ ΖϘϟ اϷزΎϣت اϮπϟء ϰϠϋ ا

،وϰϓ 1998وΎϬϠϣΎϜΗ،وΖϬΒϧ واϰόο اΎγΎϴδϟت إϰϟ اΔΟΎΤϟ إΎϤϣ ϰϟراΎγت ΪϳΪΟة ΔϳϮϘΘϟ اΎψϨϟم،أΎϣ اϷزΎϣت اήΠϔΗ ϰΘϟت ϰϓ روΎϋ Ύϴγم 
 ΪϘϓ أآΪت ΐδΤϓ أهΔϴϤ إΎϋدة اϰϓ ήϴϜϔΘϟ اΎϴϨΒϟن اϰϟΎϤϟ اΪϟوϰϟ 2001/2002 وήΗ ϰϓآΎϴ واϷرΎϋ ϦϴΘϨΟم 1998/1999اήΒϟازΎϋ Ϟϳم 

ΎϤπϟن وϮΟد Ύψϧم ήδϴΑ ϞϤόϳ ϰϟΎϣ وΔϤψΘϨϣ ΔϘϳήτΑ،وΆϳدى إϢϴψόΗ ϰϟ اϮϔϟاϦϣ Ϊ΋ اϞϜϟ ΔϤϟϮόϟ اΪϠΒϟان واΔϟϮϠϴΤϟ دون وϮϗع اϷزΎϣت 
Ζόϗإذا و ΔϟΎόϓ ΔϘϳήτΑ ΎϬΗأو إدار ΔϴϟΎϤϟا.ϊΟم:را ΢ϟΎλ.ازϮδϧاήϓ،ϰϟϮμϧ،لΎΟϮϟΎϴϘϳήϓوأ ΪϳΪΠϟا ϰϟوΪϟا ϰϟΎϤϟن اΎϴϨΒϟا ϞϳϮϤΘϟا ΔϠΠϣ،

 .34،ص 2001،دήΒϤδϳ )38(،اΪϠΠϤϟ)4(واΪϨλ،ΔϴϤϨΘϟوق اΪϘϨϟ اΪϟوϰϟ،اΪόϟد
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 ΎѧϴϠϣر دوϻر    ΎϘϓΪѧΗ Ϧѧϣ1.5ت ΪѧϠϟاϮѧΤϨΑ ϞΧ         ) اΎϤΜΘγرات اΔψϔΤϤϟ اΔϴϟΎϤϟ  (اΎϤΜΘγϻرات ήϴϏ اήηΎΒϤϟة    
ϦϴѧΣ ϰѧϓ ارϮѧϴϠϣ 2002/2003 .       ΖѧόϔΗن دوϻر Ύѧϋم       405.2 اΎϘϓΪѧΗ ϰϟت ΎѧΨϠϟرج Ύϋ96/97         ϮѧΤϨΑم  

          Ϧѧϣ ϰϟΎϤΟϻا ϰϠΤϤϟا ΞΗΎϨϟا ϰϟا ϰΟرΎΨϟا ϦϳΪϟا ΔΒδϧ28.2 %   مΎѧϋ1999/2000      ϮѧΤϧ ϰѧϟ35.7 ا %
 ϰϓ/ ήΒϤΘΒγ2003/2004. 5 اήΘϔϟة ϢΛ43.7 %ήϳΎϨϳ Ϧϣ اΎϋ2002/2003 ، ϰϟم 

 
        ϰѧϟا ΔѧϴϟΎϤϟت اΎϘϓΪѧΘϟا ϢϴѧψόΘϟ ΔϴϟΎϤϟا ΔϤϟϮόϟا Ϧϣ دةΎϔΘγϻا ϦϜϤϳ ϒϴآ، Ϫδϔϧ حήτϳ ىάϟال اΆδϟوا

ΔϔϠΘΨϤϟا ΎϬϟΎϜη΄Α ήμϣ؟  
دراΎѧѧѧχ Δѧѧѧγهήة اΔѧѧѧϤϟϮόϟ  اΪΨΘѧѧѧγΎΑ- ϰѧѧѧϟام اΞϬϨѧѧѧϤϟ اΪѧѧѧϬ–ϰѧѧѧϠϴϠΤΘϟف ϳ  اΚѧѧѧΣΎΒϟ وϰѧѧѧϠϋ ذΎѧѧѧϓ Ϛѧѧѧϟن

ΔϴϟΎϤϟا     ΎϬϨϣ ΔϠϤΘΤϤϟا ήσΎΨϤϟص واήϔϟوا،ϞϴϠΤΗو ήμϣ ϰϟا ΔϴϟΎϤϟت اΎϘϓΪΘϟا  ϊοوو Ϧϣ دΪϋ ورΎΤϤϟا
 :اϦϣ ϦϜϤΗ ϰΘϟ اΎϔΘγϻدة ϢχΎόΗ ϊϣ ΎϬϨϣ هϩά اΎψϟهήة ΎϴϟΎΣ وϼًΒϘΘδϣ،وذϼΧ Ϧϣ Ϛϟل

- Ϥϟا ϞϣاϮόϟوا ΎرهϮτΗو ΎϬϤΠΣ ΚϴΣ Ϧϣ ΔϴϟΎϤϟا ΔϤϟϮόϟة اήهΎψϟ ضήόΘϟاΎϬϟ ةήδϔ. 
-  ΰΟϮϣ ضήϋ   ΔϠϤΘΤϤϟا ήσΎΨϤϟوا ϊϓΎϨϤϠϟ              ةήѧΒΨϟا ϪѧϨϋ تήϔѧγأ Ύѧϣ ءϮѧο ϰѧϓ ΔѧϴϟΎϤϟا ΔѧϤϟϮόϠϟ 

ΔϴϠϤόϟوا ΔϴϤϠόϟا. 
- ΎرهϮτΗو ήμϣ ϰϟا ΔϴϟΎϤϟت اΎϘϓΪΘϟا ϞϴϠΤΗ.  
 .  اϢψόΗ ϰΘϟ اΎϔΘγدة اΎμΘϗϻد اήμϤϟى Ϧϣ اΔϤϟϮόϟ اΪϋ ΔϏΎϴλΔϴϟΎϤϟد Ϧϣ اΎΤϤϟور -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϻر: أوΎσϻاΪϟ يήψϨϟا ϟا ΔγراΔϴϟΎϤϟا ΔϤϟϮό 
 

1-ΔϴϟΎϤϟا ΔϤϟϮόϟΎΑ دϮμϘϤϟا:  
ϒϳήόΗ ϦϜϤϳ اΎϬϧ΄Α ΔϤϟϮόϟ زΎѧϳدة درΔѧΟ اϻرΎѧΒΗط اΎѧΒΘϤϟدل ϦϴѧΑ اΎѧόϤΘΠϤϟت اϼѧΧ Ϧѧϣ ΔϴϧΎδѧϧϻل             

 ϖϓΪΗ6 اϊϠδϟ واΎϣΪΨϟت واϮϣϷال واΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ واϮϘϟى اΔϳήθΒϟ واΎϣϮϠόϤϟت
         ѧϟا ϞѧϣΎϜΗ ΎѧϬϧا ϰѧϠϋ ΔѧϴϟΎϤϟا ΔѧϤϟϮόϟا ϒѧϳήόΗ ϦѧϜϤϳ ΎѧϤϨϴΑ     ΔѧѧϴϟΎϤϟاق اϮѧγϷا ϊѧϣ ΔѧϴϠΤϤϟا ΔѧϴϟΎϤϟا ϢψϨ

    Ύπϳوا ϰϠΤϤϟا ϰϟΎϤϟع اΎτϘϟا ήϳήΤΘΑ تΎϣϮϜΤϟم اϮϘΗ أن ϰϟس اΎγϷا ϰϓ جΎΘΤϳ ϞϣΎϜΘϟا اάوه،ΔϴϤϟΎόϟا
س اϮϣϷال ήѧΒϋ  ووϢχΎόΘϳ ذϚϟ اΆϳ ΎϣΪϨϋ ϞϣΎϜΘϟدى اϰϟ زΎϳدة ήΤΗآΎت رؤ.ΎδΣ ήϳήΤΗب رأس اΎϤϟل  

ήΘϘϤϟوا ϦϴϴοήϘϤϟا ΔرآΎθϣ دةΎϳود وزΪΤϟاΔϴϤϟΎόϟاق اϮγϷا ϰϓ ϦϴϴϠΤϤϟا Ϧϴϴο.7 

                                                 
 125، ص 2003 ،اΎϘϟهήة،65 ،اΪϠΠϤϟ 4اϚϨΒϟ اϷهϰϠ اήμϤϟى،اήθϨϟة اΎμΘϗϻدΔϳ،اΪόϟد  5
6 ،ϦϳΪϟا ϰϴΤϣ وήϤϋ"ϴϨΑ ϰϓ ΔϳήهϮΠϟات اήϴϐΘϟوا ΔϤϟϮόϟا ϰϤϟΎόϟد اΎμΘϗϻا Δ: جΎΘϧϻا ϞϜϴه ϚϜϔΗو ΔϴϤϟΎόϟرة اΎΠΘϟا ϞϜϴه ϞϣΎϜΗج وΎϣΪϧا

ϰϋΎϨμϟد"اΪόϟا،ϰϋΎϨμϟا ΖϳϮϜϟا ϚϨΑ Ϟ΋Ύγر ΔϠδϠγ،)71(ήΒϤδϳ5،ص 2002،د. 
7   Sergiol.Schmukler and Pablo Zoido- sobaton ,"financial globalization: opportunities and 

challenges for developing countries", world bank, Washington D.C.,2001,p1 
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      ΔϴϟΎϤϟا ΔϤϟϮόϟأن ا ξόΒϟا ΪϘΘόϳ ΎϤΑ8ور              Ϯѧϟ ΔѧϘϴϘΤϟا ϰѧϓ ϦϜϟو،ΎϴΒδѧϧ ΪѧϬόϟا ΔѧΜϳΪΣ ةήهΎѧχ ϰѧه
Ύϧήψϧ إϰѧϠϋ ΎϬϴϟ أΎѧγس أن ϮΟهήهΎѧ هήΤΗ ϮѧآΎѧت رؤوس اϮѧϣϷال ήѧΒϋ اΪѧΤϟود واΎѧϴϟϵت واήθѧϟوط              

 Ύϣو ΔϔϠΘΨϤϟا ΔϴϟΎϤϟاق اϮγϷا ϦϴΑ ΎϤϴϓ ΎϬΑ كήΤΘΗ ϰΘϟا ΎϬϧأ φΤϠϧ فϮδϓ،Ξ΋ΎΘϧر وΎΛ΁ Ϧϣ Ϛϟذ Ϧϋ ϢΠϨϳ
آϼϣ ΖѧѧѧѧѧϧΎزθѧѧѧѧѧϨϟ Δѧѧѧѧѧϣ΄ة وϮѧѧѧѧѧτΗر اΎѧѧѧѧѧψϨϟم اήϟأήѧѧѧѧѧϣ ϰϟΎϤѧѧѧѧѧγوراً ΔѧѧѧѧѧϠΣήϤΑ اήϴϤϟآΔѧѧѧѧѧϴϠϴΘϧΎ وϮΜϟΎѧѧѧѧѧΑرة    
اΔϴϋΎϨμѧѧϟ،وϮΒϋراً ήѧѧΘϔΑة ϮѧѧϬχر اϮѧѧϔϟاξ΋ اΔѧѧϴϟΎϤϟ اΔϤΨπѧѧϟ اΰѧѧΠϋ ϰѧѧΘϟت اΔѧѧϤψϧϷ اΪѧѧϠΒϟΎΑ ΔѧѧϴϨσϮϟان    

 ήμѧѧϋ ΔѧѧϳΎϬϧ ΪѧѧόΑ ΎѧѧϴϠΤϣ ΎϬΑΎόϴΘѧѧγا Ϧѧѧϋ ΔѧѧϣΪϘΘϤϟا ΔϴϋΎϨμѧѧϟر اΎόѧѧγم أΎѧѧψϧ Ϧѧѧϣ لϮѧѧΤΘϟن وودز واϮѧѧΘϳήΑ 
 ΔѧѧϣϮόϤϟف اήμѧѧϟر اΎόѧѧγأ ϰѧѧϟإ ΔѧѧΘΑΎΜϟف اήμѧѧϟا.  ϰϤδѧѧϳ ΎѧѧϤΑ ϦϴϴѧѧοΎϤϟا ϦϳΪѧѧϘόϟا ϰѧѧϓ ΖѧѧτΒΗار ΎѧѧϬϧأ ΎѧѧϤآ

       ϰѧϓ تήѧϬχ ϰΘϟة اΪϳΪΠϟا ΔϴϟاήΒϴϠϟت اΎϧϮϜϣ Ϧϣ ΎϣΎءً هΰΟ Ϊόϳ ىάϟا ϰϟΎϤϟا ήϳήΤΘϟأو ا ϰϟΎϤϟح اΎΘϔϧϻΎΑ
    ϨϴϜϟا ΔϤϳΰه ΐϘϋ ΔϣΪϘΘϤϟا ΔϴϋΎϨμϟان اΪϠΒϟا       ϰѧοΎϤϟن اήѧϘϟا Ϧѧϣ تΎϴϨϴόΒδѧϟا ΪѧϘϋ ϰѧϓ Δѧϳΰ.   ΔΒδѧϨϟΎΑ Ύѧϣأ

ΪѧѧϠϟول اΪѧѧϘϓ ΔѧѧϴϣΎϨϟ ارςΒѧѧΗ اΎϣΪѧѧϧج ϰѧѧϓ ΎϬπѧѧόΑ اϮѧѧγϷاق اΔѧѧϴϟΎϤϟ اήѧѧΒΑ ΔѧѧϴϤϟΎόϟاΞϣ اΖѧѧϴΒΜΘϟ اΎμѧѧΘϗϻدى       
                    ΔѧϟوΪΟ دةΎѧϋا ΐѧϠτϟ Ύارهήτѧοوا ΔѧϴΟرΎΨϟا ΎѧϬϧϮϳد Δѧϣأز ϢϗΎѧϔΘϟ ΔѧΠϴΘϧ ΎѧϬΘϘΒσ ϰΘϟا ϰϠϜϴϬϟا ϒϴϜΘϟوا

     ϳرΎѧΑ دىΎϧ وطήθϟ ΎϘΒσ ΎϬϧϮϳد             ήѧϴϏ أو ήѧηΎΒϣ ϞϜθѧΑ Ύѧϣإ ΖѧτΑر ϰѧΘϟوط اήθѧϟا ϰن،وهΪѧϨϟ دىΎѧϧو β
  ϦϴΑو،ΔѧѧϴϤϟΎόϟل اΎѧѧϤϟاق اϮѧѧγأ ϰѧѧϠϋ حΎѧѧΘϔϧϻود واΪѧѧΤϟا ήѧѧΒϋ الϮѧѧϣϷب رؤوس اΎϴδѧѧϧا ΔѧѧϳήΣ ϦϴѧѧΑ ήѧѧηΎΒϣ

 .إΎϋدة اΪΠϟوΔϟ واϮμΤϟل ϰϠϋ اήϘϟوض اΪϳΪΠϟة

وهϰѧ  -اξ΋Ύѧϔϟ وΎϋ ϞϜθΑم ϦϜϤϳ اϮϘϟل Α΄ن ϖϓΪΗ اΎϴΘϟرات اϦϴѧΑ ΎѧϤϴϓ ΔϴϟΎϤϟ دول اΰѧΠόϟ ودول               
ΔϴϟΎϤϟا ΔϤϟϮόϟة اήهΎχ ϪϴϠϋ مϮϘΗ ϰΘϟس اΎγϷا-Ϫδϔϧ ϰϟΎϤγأήϟم اΎψϨϟم اΪϗ ΔϤϳΪϗ ةήهΎχ ϰ9.ه  

   Ϛѧѧϟذ Ϧѧϣ ϢϏήѧѧϟا ϰѧϠϋو  ًΎѧϤ΋Ύϗ لΪѧѧΠϟزال ا Ύѧϣ ΔѧѧϴΑήόϟا ΎѧϨΗΎόϤΘΠϣ ϰѧѧϓ  ѧΑ ϴ  ΔѧѧϳήϜϓ راتΎѧϴΗ ΔѧѧΛϼΛ Ϧ
ϠΑΎϘΘϣΔΎϨϧاΪϠΑ ϰϠϋ ديΎμΘϗϻا ΎهήΛوأ ΔϤϟϮόϟة اήهΎχ لϮΣ 10 :- 

ذϦѧѧϣ ΪϴϔΘδѧѧϨγ ΎѧѧϨϧϷ Ϛѧѧϟ اΪѧѧϘΘϟم   .  أن اΔѧѧϤϟϮόϟ أΐѧѧϴσ ήѧѧϣ وϰѧѧϠϋ Ϊѧѧϴϔϣ وϪѧѧΟ اϮѧѧϤόϟم   لاΎѧѧϴΘϟر اϷوήѧѧϴϓى 
      κϠΨΘѧϠϟ ϞϴΜϣ ΎϬϟ ϖΒδϳ Ϣϟ Δλήϓ مΪϘϳ ΎϤΑي رάϟا ϲϤϟΎόϟد اΎμΘϗϻا ϞϣΎϜΗ Ϧϣرع وΎδΘϤϟا ϲΟϮϟϮϨϜΘϟا

  Ϟπѧϓة أΎϴΣ ήθΒϟا Ϧϴϳϼϣ ΢Ϩϣو ήϘϔϟا Ϧϣ .         رΎѧτϗϷرة اΎδѧΧ ϰѧϟإ ΎًѧϤΘΣ ديΆΘѧγ ΔѧϤϟϮόϟأن ا Ϧѧϣ ϢϏήϟΎѧΑ
 ξόΒϟγϴΪϳήΗ ΎϤآ ΎϬΗΎϳدΎμΘϗا ϪϴΟϮΗ ϲϓ ΎϬΗدΎ . 

  ϲϧΎΜϟر اΎϴΘϟا Ύϣأ            ΔϴϟΎϤѧγأήϟا ϲѧϓ جΎѧΘϧϹى اϮѧϗ رϮѧτΘϟ ΔϴϋϮѧοϮϣ ΔѧΠϴΘϧو ϊѧϗوا ήѧϣأ ΔѧϤϟϮόϟى أن اήϴϓ 
              ΔѧϔϠΘΨϤϟدات اΎμѧΘϗϻا ϦϴѧΑ جΎϣΪѧϧϻوا ϚΑΎθѧΘϟا Ϧϣ Ϊϳΰϣ ϰϟد إϮϘΗو ،ϲϨϘΘϟوا ϲϤϠόϟم اΪϘΘϟإوا  ϩάѧأن ه ϻ

    Σ رΎΜΗ ΔϴϟΎΤϟا ΎدهΎόΑ΄Α ΔϤϟϮόϟداً          اΪѧϋ لΎѧτΗ ΎϬΒѧγΎϜϣ أن ΎѧϬϤأه ΔϳΪΟة وΪϳΪΟ داتΎϘΘϧت واΎψΣϼϣ ΎϬϟϮ
ΎѧτΗ ΎϬΗΎϴΒϠѧγ ϦϴѧΣ ϲѧϓل Ϧϣ .       Ϣѧψόϣ إΎϜγ ϲϟΎϤΟن اϦϣ ϼًϴϠϗ20 %   ϢϟΎόϟ اΪϟول Ϊϋد ΎΠΘΗ ϻ ΎϬϧΎϜγوز        

ΎϬϴϓ ΔϴϤϨΘϟا ΔϴϠϤϋ ϖϴόΗو ΔϳدΎμΘϗϻا ΎϬϠآΎθϣ دةΎϳز ϰϟدي إΆΗو ΔϴϣΎϨϟان اΪϠΒϟا . 
 ΎѧѧϤϨϴΑΚѧѧϟΎΜϟر اΎѧѧϴΘϟى أاήѧѧϳ     ϰѧѧϟإ ϰόδѧѧΗ ΎѧѧϬϧϷ ،ϲϤϟΎѧѧόϟا ϲϟΎϤѧѧγأήϟم اΎѧѧψϨϟور اήѧѧη ΪѧѧΣأ ϲѧѧه ΔѧѧϤϟϮόϟن ا

                      Ϧѧϣ ΪѧϳΰϤϟا ϞѧϘϨΑ Ϛѧϟوذ ،ΔѧϴϠΧاΪϟا ΎϬϗاϮѧγش أΎѧϤϜϧا Ϧѧϋ ΔѧϣΪϘΘϤϟا ΔϴϟΎϤγأήϟول اΪϟدات اΎμΘϗا ξϳϮόΗ
 ΎѧѧϬϠϣΎϜΑ جΎѧѧΘϧϹت اΎѧѧϴϠϤϋ)رةάѧѧϘϟت اΎϋΎϨμѧѧϟا ΔѧѧλΎΨΑان ) وΪѧѧϠΒϟا ϰѧѧϟإ Δδѧѧϴ΋ήϟا ΔϴϟΎϤѧѧγأήϟا ΰѧѧاآήϤϟا Ϧѧѧϣ

  ϻا ϊϣ ΔϴϣΎϨϟا                       ϞѧΣ ولΎѧΤΗ ΔѧϤϟϮόϟا ϖѧϳήσ Ϧѧϋ ΔϴϟΎϤѧγأήϟΎϓ ،ϢϟΎѧόϟا ϲѧϓ ΔѧϴΟΎΘϧϹا ΔѧϴϠϤόϟدة اΎѧϴϘΑ ظΎѧϔΘΣ

                                                 
8  ϪΑ دϮμϘϤϟل،واΎϤϟب رأس اΎδΣ ήϳήΤΗ ϰϠϋ ΎهήهϮΟ ϰϓ ΔϴϟΎϤϟاق اϮγϷا ΔϤϟϮϋ مϮϘΗ–راΎμΘΧب -اΎδΣ ϰϓ تϼϣΎόϤϟا ϰϠϋ ήψΤϟء اΎϐϟإ

ΎϜηأ ϒϠΘΨϤΑ ΔϘϠόΘϤϟت اϼϣΎόϤϟا ϞϤθΗ ϰΘϟت واΎϋϮϓΪϤϟان اΰϴϤϟ ΔϴϟΎϤϟت اΎΑΎδΤϟل واΎϤϟرأس ا φϓΎΤϤϟا ϢϬγن وأϮϳΪϟا ϞΜϣ،لΎϤϟل رأس ا
ΔϴμΨθϟوات اήΜϟرى واΎϘόϟوا ήηΎΒϤϟر اΎϤΜΘγϻوا ΔϴϟΎϤϟا. ΔτΒΗήϤϟى اήΨϟا ςΑاϮπϟوا ϰΒϨΟϷا ΪϘϨϟت اϼϣΎόϣ ϰϠϋ دϮϴϘϟء اΎϐϟΎΑ ςΒΗήϳ ΎϤآ

ή اϰϤϠόϟ اήϟاΎμΘϗϼϟ ϊΑدϦϴϳ اϤΗΆϤϟ،"اήϔϟص واΎΤϤϟذϼΒϠϟ ήϳد اΔϤϟϮϋ:ΔϴϣΎϨϟ اϮγϷاق اΔϴϟΎϤϟ "رΰϣى زآϰ، :راϩάϬΑ.ϊΟ اϼϣΎόϤϟت
 ΖϳϮϜϟا،ΔϴΘϳϮϜϟا ΔϳدΎμΘϗϻا ΔϴόϤΠϟا،ϦϴϴΘϳϮϜϟ28-26ا ϞϳήΑ9،ص1999 ا  . 

 
9 ϊΟرا:-ϰى زآΰϣر ، "ΔϴϟΎϤϟاق اϮγϷا ΔϤϟϮϋ:ΔϴϣΎϨϟد اϼΒϠϟ ήϳذΎΤϤϟص واήϔϟا" ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ،  3-1ص ص  . 

 ΎΒϨϟ42 ،2000،اΪόϟد΁ ΪϤΤϣدم،اΔϤϟϮόϟ واήΛهϰϠϋ Ύ اΎμΘϗدΎϳت اΪϟول اΔϠΠϣ،Δϴϣϼγϻ ا 10
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ΚѧѧϟΎΜϟا ϢϟΎѧѧόϟان اΪѧѧϠΑ ϰѧѧϟإ ΎهήϳΪμѧѧΘΑ ΔϳدΎμѧѧΘϗϻا ΎϬϠآΎθѧѧϣ . ΎѧѧϨϏ ءΎѧѧϴϨϏϷد اΎѧѧϳز ϰѧѧϟدي إΆѧѧϳ ورةΪѧѧΑ اάѧѧوه
 .واήϘϔϟاء ήϘϓا

 Ύχ   ΎѧϬόϣ ϞѧϤΤΗهήة اΔϤϟϮόϟ اϦϣ ϪδϜόΗ ΎϤΑ ΔϴϟΎϤϟ زΎϳدة ήΣآϞϘϨΗ ϲϓ Δϴ رؤوس اϮѧϣϷال Ϊѧϗ        و
       Ύѧϳاΰϣو Ϊѧ΋اϮϓ ΎϬόϣ ΐϠΠΗ Ϊϗ ΎϬϧأ ΎϤة، آήϣΪϣ اتΰة وهΪϳΪϋ ήσΎΨϣ-   ΎѧϬϴϓ فήμѧΘϟا ϦδѧΣد  -إن أϮѧόΗ 

              ΢Βѧλة أήѧϴΧϷا ϩάѧه ϮѧϤϧ نϷ ،صΎѧΧ ϞϜθѧΑ ΔѧϴϣΎϨϟول اΪѧϟم واΎѧϋ ϞϜθѧΑ ϲϤϟΎѧόϟد اΎμΘϗϻا ϰϠϋ ϊϔϨϟΎΑ
        ϦϴѧѧΑ ةϮѧѧϬϟا ϖϴϴπѧѧΘϟو ϲϤϟΎѧѧόϟد اΎμѧѧΘϗϼϟ ϮѧѧϤϨϟار واήϘΘѧѧγϻا ϖѧѧϴϘΤΘϟ Ύϳورήѧѧο ΎσήѧѧηϪѧѧϓاήσأ. ϞѧѧΒϗو

   ϊϓΎϨϤϟ ضήόΘϟا   ΎهήσΎΨϣو ΔϴϣΎϨϟد اϼΒϠϟ ΔϤϟϮόϟورى  اήπϟا Ϧϣ      ϢχΎόΘϟ ΔΒΒδϤϟا ϞϣاϮόϟا ΪϨϋ فϮϗϮϟا 
 .وأΎπϳ اϮϘϟى اήΤϤϟآΎϬϟ Δ هϩά اΎψϟهήة

2-    ΔϴϟΎϤϟا ΔϤϟϮόϠϟ ةήδϔϤϟا ϞϣاϮόϟا :                Ϧѧϋ ήѧψϨϟا ξѧϐΑ ΔѧϴϟΎΘϟط اΎѧϘϨϟا ϲѧϓ ϞѧϣاϮόϟا ϩάѧز هΎѧΠϳإ ϦѧϜϤϳ
ΐϴΗήΘϟ11:ا 

-  ϴϟΎϤγأήϟد اϮόλ ΔϴϟΎϤϟا Δ : تΎϣΪΨϟا ΔϋΎϨλ ϲϓ ΪδΠΘΗ ϲΘϟل اΎϤϟأس اήϟ ةΪϳاΰΘϤϟا ΔϴϤهϷا ϪΑ ϲϨόϧو
اΎϬΗΎϧϮϜϤΑ ΔϴϟΎϤϟ اΔϴϓήμϤϟ وήϴϏ اΔϴϓήμϤϟ، وϚϟάϟ ΔΠϴΘϧ أ΢Βλ اΎμΘϗϻد اήΤΗ ϲϤϟΎόϟآήѧηΆϣ Ϫѧات             

    ΔϴϤϟΎόϟت اΎλرϮΒϟز اϮϣور)ΰϧϮΟك, داوΪγΎϧ ,يΎϜϴϧ ,βداآ ,  Ϛϴوة     ) 40آήѧΜϟا ϞѧϘϧ ϰѧϟدي إΆΗ ϲΘϟوا
ϟاΔϴϓاήϐΠϟود اΪΤϟا ήΒϋ أو ΪΣاϮϟا ΪϠΒϟا ϞΧاء داϮγ ϖ΋اϮϋ دون أي ήΧ΁ ϰϟإ ήϤΜΘδϣ Ϊϳ Ϧϣ ΔϴϨϴό. 

إن اήΤϟآΔ اΪϟاήϟ ΔϤ΋ؤوس اϮϣϷال اϦѧϋ ΔѧΜΣΎΒϟ اήΑ:     ΢Αήѧϟوز ϮϓاΔϴΒδϧ ξ΋ آήϴΒة ήϟؤوس اϮϣϷال      -
                   Βѧλ΄ϓ ،ةήϤΜΘδѧϤϟا ήѧϴϏ ΔѧϳرΎΧدϻا ξ΋اϮѧϔϟا Ϧѧϣ ةήѧϴΒآ ΔϠΘد آϮΟو βϜόΗ ϲϤϟΎόϟا Ϊϴόμϟا ϰϠϋ   Ϧѧϣ ΢

                    ϲϟوΪѧϟا Ϊϴόμѧϟا ϰѧϠϋ ΔϳرΎϤΜΘѧγص اήѧϓ Ϧѧϋ ΚѧΤΒΗ ΖѧΣاήϓ ΎرهΎϤΜΘѧγϻ άѧϓΎϨϣ Ϧϋ ΚΤΒϟوري اήπϟا
ΪΘϟر ήϣدودا أϲϓ ΖϴϘΑ Ϯϟ ΎϤϣ Ϟπϓ اΪϟاϞΧ أو ήϤΜΘδѧϣة ϻΪѧόϤΑت رϲѧϓ ΔѧϴϧΪΘϣ ΔѧϴΤΑ اΪѧϟول اΪμѧϤϟرة            

 .ϩάϬϟ اϮϣϷال

وΔ    Ϧѧϣ ΎѧϬΑ Ύѧϣ اΔϴϟΎϤϟ  اϚη ϻϤϟϮόϟ ان : ϮϬχ Financial Innovationر اϷدوات اΔϴϟΎϤϟ اΪϳΪΠϟة -
  ΔϟΎόϓ ىϮϗت وΎϗϼϋ،   ةΪϳΪΟ ΔϴϟΎϣ أدوات Ϧϣت     (12 وϻدΎѧΒϤϟا ϞΜϣ)Swaps (   راتΎѧϴΨϟوا)Options (

، ΔϓΎѧѧοϹΎΑ إϰѧѧϟ اϷدوات اΔѧѧϳΪϴϠϘΘϟ اΪѧѧΘΗ ϲѧѧΘϟاول ϲѧѧϓ اϮѧѧγϷاق اΔѧѧϴϟΎϤϟ وهFutures(   ϲѧѧ(واΎϴϠΒϘΘδѧѧϤϟت 
 اϰϤϟΎѧѧόϟ دΪѧϏ ΚѧϴΣ،Ύا اϮѧΛ βѧѧϜϋ Ϊѧϗ   ΎμѧΘϗϻرة ΔϴϟΎϣ،وΪѧΣ Ζόѧοاً ΔѧѧϳΎϬϨϟ اήϐΠϟاϴϓ     )اϢϬѧγϷ واΪϨδѧϟات  

ήѧόϳ ϻ ΎѧΣϮΘϔϣ ΎϣΎψϧف اΪѧΤϟود ،وϻ اϮѧϴϘϟد Ϯѧγ ϩΎѧΠΗΎΑق دوΰΗ، ΪѧΣϮϣ ϰѧϟاΪѧϳت وϪѧϴϓ ΖѧϋϮϨΗ اΎѧΠΣم                
 .اϼϣΎόϤϟت اήΑΎόϟة ΪΤϠϟود،وΖϤχΎόΗ اΎϘϓΪΘϟت اήϟأϦϴΑ ΔϴϟΎϤγ اΪϟول

- ϲΟϮϟϮϨϜΘϟم اΪϘΘϟا: ϪϘΑΎγ ϊϣ ϞϣΎόϟا اάه ϞϣΎϜΘϳ ادى ΚϴΣ، Ϟ΋ΎϬϟا ϲϨϘΘϟم اΪϘΘϟاϟا ϰ ΪόΒϟا ήΛءل أΎπΗ
                ΎѧϬϔϴϟΎϜΗ ضΎѧϔΨϧت واΎѧϣϮϠόϤϟت واϻΎμѧΗϻوا ϞѧϘϨϟا Ϟ΋Ύѧγو ϰϓ Ϟ΋ΎϬϟر اϮτΘϟا ΐΒδΑ ϰϧΎϜϤϟدة  .اΎѧϳوز 

     ϲѧϓ ثΪΤΗ ϲΘϟرات اϮτΘϟا ϰϠϋ Ϟόϔϟورد ا ϞόϔϟΎΑ ϦϳήϤΜΘδϤϠϟ ΢Ϥδϳ ΎϤϣ ΔϴϤϟΎόϟا ΔϴϟΎϤϟاق اϮγϷا ςΑر
ΔϳرϮϓو Δϴϧ΁ ΔϔμΑ اقϮγϷا ϩάه. 

                                                 
11 ، ϰى زآΰϣرΔϴϟΎϤϟاق اϮγϷا ΔϤϟϮϋ ... ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ،25-10 ص،ص  . 
 
12 ϤϟϮόϟا ϮϤϧ ςΒΗارΔ دواتϷا ΐϧΎΠΒϓ،ϦϳήϤΜΘδϤϟا Ϧϣ ΪϳΪόϟا ΐτϘΘδΗ ΖΣرا ϰΘϟة اΪϳΪΠϟا ΔϴϟΎϤϟدوات اϷا Ϧϣ Ϟ΋Ύه Ϣر آϮϬψΑ ΔϴϟΎϤϟا 

ϣ ΪϳΪϋ كΎϨه،ΔϴϟΎϤϟاق اϮγϷا ϰϓ اولΪΘΗ ϰΘϟا ΔϳΪϳΎϘΘϟا ϩάل هϮΣ ϞϴλΎϔΘϟا Ϧϣ ΪϳΰϤϟ،ϞΒϘΘδϤϟا ϊϣ ϞϣΎόΘΗ ϰΘϟة اΪϳΪΠϟا ΔϴϟΎϤϟدوات اϷا Ϧ
ϊΟدوات، راϷج،:اήγϷا ΐϠτϤϟا ΪΒϋ ϦϴδΣ،ήμϣ ϰϓ رΎΧدϻا ΔϴϤϨΗ ϰϓ ΔϴϟΎϤϟوراق اϷق اϮγ دور Ϣδϗ،رةϮθϨϣ ήϴϏ ήϴΘδΟΎϣ ΔϟΎγر

،ϖϳزΎϗΰϟا ΔόϣΎΟ،ΎϬϨΒΑ رةΎΠΘϟا ΔϴϠد،آΎμΘϗϻ44-39،ص ص 2002ا. 
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-   ϟΎϤϟح اΎΘϔϧϻت اΎγΎϴγ ήΛأϲ:       ΎϬΑΎϴδѧϧا Δϋήѧγود وΪѧΤϟا ήѧΒϋ الϮѧϣϷت رؤوس اΎϘϓΪѧΗ دةΎϳز ΖτΒΗار
ϲΟرΎΨϟوا ϲϠΧاΪϟا ϲϟΎϤϟر اήΤΘϟت اΎγΎϴγ ϊϣ ϖϴΛو ϞϜθΑ ήΧ΁ق وϮγ ϦϴΑ. 

ήѧѧΒΗز اΪϨδѧѧϟات ΎѧѧΧ ϞϜθѧѧΑص آ΄ΪѧѧΣ أهϢѧѧ اϷدوات اϰѧѧϓ ΔѧѧϴϟΎϤϟ اϮѧѧγϷاق اϮѧѧγ ϮѧѧϤϧ:   ΔѧѧϴϟΎϤϟق اΪϨδѧѧϟات -
ΔϴϤϟΎόϟا.     ϠϤϋ Ϧϣ ΎϤϬϣ اήτη نΎϓ اάϟو  Ϯϋ رعΎδΗ تΎϴ        ىάѧϟا Ϟѧ΋ΎϬϟا ϮѧϤϨϟا ϰѧϟد اϮѧόϳ ΔϴϟΎϤϟاق اϮγϷا ΔϤϟ

    ήѧѧΒΘόΗ ϰѧѧΘϟا ΔѧѧϴϣϮϜΤϟات اΪϨδѧѧϟا κΧϷΎΑاق،وϮѧѧγϷا ϚѧѧϠΗ ϰѧѧϓ ϪѧѧϟاوΪΗات وΪϨδѧѧϟارات اΪѧѧλا ϰѧѧϓ ثΪѧѧΣ
    ΎϣϮϤϋ اتΪϨδϟق اϮδϟ ىήϘϔϟد اϮϤόϟا.                ϰѧΘϟا ϞѧϣاϮόϟا Ϧѧϣ ΔѧϣΎه ΔѧϋϮϤΠϣ كΎѧϨان ه ϰϟرة اΎηϻر اΪΠΗو

      ΎϜϣ ΎϬϨϣ اتΪϨδϟق اϮδϟ Ϟ΋ΎϬϟا ϮϤϨϟت اΪϋΎγ       ΎѧϬΗΎϴϧاΰϴϣ ΰѧΠϋ ϞѧϳϮϤΗ تΎѧϣϮϜΤϟا ϞϴπϔΗ،ϢΨπΘϟا ΔΤϓ
 ΔσΎγϮϟا ϰϓ مΪϘΘϟا ،ϰΟرΎΨϟا ϞϳϮϤΘϟا ϰϟء اϮΠϠϟات ،اΪϨδϟا ϖϳήσ ϦϋاقϮδϟا ϩάه ϰϓ ΔϴϟΎϤϟا. 

-     ΔϴϟΎϤϟت اΎϣΪΨϟا ΔϋΎϨλ ΔϠϜϴدة هΎϋا:            Ϊѧϗ ΔѧϴϟΎϤϟت اΎϣΪѧΨϟا ΔϋΎϨѧλ ϰѧϓ ΖΛΪѧΣ ϰΘϟا ΔϠϜϴϬϟدة اΎϋان ا
      ΖѧϧΎآ ϰΘϟوق اήϔϟا Ϧϣ ήϴΜϜϟا Ζϟازا             ΔϴϓήμѧϤϟا ήѧϴϏو ΔϴϓήμѧϤϟت اΎδѧγΆϤϟا ϦϴѧΑ دةϮѧΟϮϣ .   ΎѧϬϧأ ΎѧϤآ

                     Ϊϴόμѧϟا ϰѧϠϋ ΎѧϬΘآήΣ ϰѧϓ ةϮѧϗ ήѧΜواآ ΎѧσΎΒΗوار ϼϣΎѧϜΗو ΎδѧϧΎΠΗ ήΜأآ ΔϴϟΎϤϟت اΎϣΪΨϟا ΔϋΎϨλ ΖϠόΟ
ΔϴϟΎϤϟا ΔϤϟϮόϟا ΔϠΠϋ ورانΪΑ اعήγϻا ϰϟادى ا ΎϤΑ ϰϤϟΎόϟا. 

- ΔμΨμΨϟا:      ѧϣΎόϟت اΎϣΪѧΨϟا ξѧόΑم وΎόϟع اΎτϘϟت اΎآήη ΔμΨμΧ ΖΒόϟ    ϰѧϓ ϪѧΑ نΎϬΘδѧϳ ϻ دورا Δ
       ϰϟΎѧϤϟا ήѧϳήΤΘϟت اΎѧϴϠϤϋ ΪѧϳاΰΗ ءϮο ϰϓ ΔλΎΨΑو، ΔϴϟΎϤϟا ΔϤϟϮόϟق اΎτϧ ϊϴγϮΗ   ϰϟوΪѧϟوا ϰѧϠΤϤϟا  ϰѧϓ

اΪѧϟول اήѧѧΑ ΎѧѧϬΑ ΪѧѧΟϮΗ ϰѧѧΘϟاΞϣ واΔμѧΨμΨϠϟ Δόѧѧγ ، واϚѧѧϠϤΘΑ ΐѧѧϧΎΟϸϟ ΖΤϤѧѧγ ϰѧѧΘϟ هϩάѧѧ اήθѧѧϟآΎت أو   
    ΎϬΘϴϜϠϣ ϰϓ ΔϤهΎδϤϟا.       ΞϣاήѧΑ άϴϔϨΗ ϰϓ ΐϧΎΟϷون اήϤΜΘδϤϟرك اΎη Ϊϗول      وΪѧϟا ϰѧϓ ΔμѧΨμΨϠϟ ةήѧϴΜآ 

 ΔѧѧϴϣΎϨϟول اΪѧѧϟا ξѧѧόΑو ΔϴاآήΘѧѧηا ΖѧѧϧΎآ ϰѧѧΘϟت رؤوس   .اΎϘϓΪѧѧΗ دةΎѧѧϳز ϦϴѧѧΑ ΔѧѧϘϴΛو Δѧѧϗϼϋ ΔѧѧϤΜϓ ΎѧѧϨه Ϧѧѧϣو
 .اϮϣϷال اΪϟوΔϴϟ اξόΑ ϰϟ اϮγϷاق اΔϴϟΎϤϟ وήΑاΞϣ اΔμΨμΨϟ اϮΟϮϤϟدة ϼΑ ϰϓد هϩά اϮγϷاق

-    ήϴΒϜϟا ςγوϷق اήθϟوع اήθϣ:     ϰΘϟا ϞϣاϮόϟا Ϧϣ Ϟόϟϳ  Ϸا ΎϬΑ دήϔϨϗ ىάϟا ϢϴϠ  Ϫϴϟا ϰϤΘϨΗ  ήμϣ  ϢϬδϳو 
          ϚѧϠΗ ΔѧϴϟΎϤϟا ΔѧϤϟϮόϟا ΔϴϠϤϋ رعΎδΗ ϰϓ ήϴΒآ ϞϜθΑ    ΔѧϴϤϟΎόϟدرات اΎѧΒϤϟ13 ا -     ΔѧϴϜϳήϣϻا ΔѧλΎΧو ΎѧϬϨϣ14-

ϩάѧϬϟ ϪѧΗόϳϮτΗ ΎѧϬ         ΢ϟΎμѧϣ ϊѧϣ ϖѧϔΘϳ ΎѧϤΑ اΎѧΒϤϟدرات وΎΤϣوϚѧϟ         Δѧϟ اϢϴѧϠϗϻ وΎѧΠΗوب Ύϗد      ΔϴϤϨΘϟ وήϳϮѧτΗ ذ   
ϢϬΑϮόѧѧη ϢϬϧاΪѧѧϠΒϟ ΔѧѧϳϮϤϨΘϟاف اΪѧѧهϷا ΰѧѧϳΰόΗو.ѧѧϤϟا ΰѧѧϜΗήϳو ϞѧѧϳϮϤΗ درةΎѧѧΒϣ ϰѧѧϠϋ ϪѧѧΗدراΎΒϣ ϦϤѧѧο وعήθ

اΎΒΘϋΎΑ،ϮϤϨϟر ان ΔϴϠϋΎϓ اΎτϘϟع اήο ήμϨϋ ϰϟΎϤϟورى ϞλϮΘϠϟ اΐδϧ ϰϟ أϮѧϤϨϠϟ ϰϠϋ وήѧϓ ϖѧϠΧص                  
ϞϤόϟل  .اϼΧ Ϧϣ Ϛϟوذ    Ϟπϓأ ϰϟΎϣ مΎψϧ ϖϠΧ ϞΟأ Ϧϣ Δاآήθϟا . ΚϴΣ   اض انήѧΘϓا ϰѧϠϋ وعήθϤϟم اϮϘϳ

        ϟΎϤϟت اΎϣΪΨϟح اϼλا ϰϠϋ ϞϤόΗ ان ϰϧΎϤΜϟا ΔϋϮϤΠϣ ورΪϘϤΑ       ΎϬϧاΪѧϠΑ جΎϣΪѧϧا ϦϴδѧΤΗو ΔѧϘτϨϤϟا ϰѧϓ Δѧϴ
    ، ϰϤϟΎόϟا ϰϟΎϤϟم اΎψϨϟا ϰϓدةΎϳوز        ϰѧϓ ΔѧϣΪϘΘϤϟان اΪѧϠΒϟا ϰϓ ΔϴϟΎϤϟا ϢψϨϟح اϼλت اΎϴϠϤϋ ϰϓ ΎϬΘرآΎθϣ 

اΔϴϨϘΘϟ واήΒΨϟات ΎΠϣ ϰϓل اΔϤψϧϷ اϊϣ ΔϴϟΎϤϟ اήΘϟآΰϴ اϼΧ Ϧϣ،ΔϘτϨϤϟل Ϧϣ ΔϠϴϜθΗ ϢϳΪϘΗ اΪϋΎδϤϟات     
 ϰϠϋ: 

• Χ άϴϔϨΗςτΨΗ ϰΘϟح اϼλϻا ΔϴϟΎϤϟت اΎϣΪΨϟا ϰϠϋ ΔϟوΪϟة اήτϴγ ξϔ 
 رϊϓ اϮΤϟاϰϠϋ ΰΟ اϼϣΎόΘϟت اϦϴΑ ΔϴϟΎϤϟ اΪϟول •
• ΔϴϓήμϤϟت اΎϣΪΨϟا ΚϳΪΤΗ 
 ϢϳΪϘΗ وϦϴδΤΗ وϊϴγϮΗ اϞ΋ΎγϮϟ اΔϴϟΎϤϟ اΪϟاΎμΘϗϻ ΔϤϋد اϮδϟق •
 ΔϴϤϴψ اΪϟاϼσϻ ΔϤϋق ΔϳήΣ اΎϣΪΨϟت اΔϴϟΎϤϟاΎϴϬϟآϞ اϨΘϟاΎθϧء  •

                                                 
13 ΪϳΰϤϟϊΟرا ϰΑوروϷوع اήθϤϟل اϮΣ ϞϴλΎϔΘϟا Ϧϣ  : دΪόϟة،اΎϴΤϟة اΪϳήΟ)14954 (،7 رسΎϣ 2004 4،ص. 
14 ϊΟرا ϰϜϳήϣϷوع اήθϤϟل اϮΣ ϞϴλΎϔΘϟا Ϧϣ ΪϳΰϤϟ : دΪόϟة،اΎϴΤϟة اΪϳήΟ)14931 (،13 ήϳاήΒϓ 2004 10،ص. 
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ϞѧϴΠόΗ دوران  ΎϬϨϣ ξόΑ ان ϞϜθΑ ϢϬδϳ آΎ    ϰϓ ήϴΒ او άϴϔϨΗ ΔϟΎΣ ϰϓه  اΎΒϤϟدرة  هη Ϧϣ  ϩά΄ن   و
 .زΎϳدة اΎϘϓΪΘϟت اΔϴϟΎϤϟ اϰϟ اΔϘτϨϤϟ وΔϠΠϋ ήμϣ ΎϬϨϣ اΔϤϟϮόϟ اΔϴϟΎϤϟ و

 

3-       ΔѧϴϟΎϤϟا ΔѧϤϟϮόϟد اϮϘΗ ϰΘϟى اϮϘϟ15: ا   ΔѧόΑك أرΎѧϨد   هϮѧϘΗ Δϴδѧϴ΋ى رϮѧϗ ΔѧϤϟϮόϟا   ΔѧϴϟΎϤϟت،   :اΎѧϣϮϜΤϟا
ΘϘϤϟاήοون، وήϤΜΘδϤϟن،اϮϟت اΎδγΆϤϟاΔϴϟΎϤ .ϢϬϨϣ Ϟّآ ΪϋΎδϳ دϼΒϠϟ ϰϟΎϤϟا ϞϣΎϜΘϟا ΔΟدة درΎϳز ϰϓ. 

 
ήѧϳήΤΘΑ ΢Ϥδ اϮѧϴϘϟد ϰϬϓ،  ѧΗ    ϰѧϠϋ اΔѧϤϟϮόϠϟ   ϰѧΘϟ اϮѧϘ    ΔѧϴϟΎϤϟى اΔϴδѧϴ΋ήϟ   اΎϣϮϜΤϟت إΪѧΣى اϟ   :اΎϣϮϜΤϟت -

    ϟب اΎδΤϟوا ϲϠΤϤϟا ϲϟΎϤϟع اΎτϘϟا ΎѧΠت    ىرΎϋϮϓΪѧϤϟان اΰѧϴϤϟ  .ϓ   ϲѧοΎϤϟا ϲѧϔ   ϟا ΖѧϧΎآ   Η تΎѧϣϮϜΤ ϞΧΪѧΘ 
ϢϴψϨΘϟ     Ϲا ΪѧϳΪΤΘΑ ϲϠΤϤϟا ϲϟΎϤϟع اΎτϘϟن  اΎѧϤΘ΋  Ϧѧϣ     رΎόѧγϷا ϰѧϠϋ ةήτϴδѧϟل اϼѧΧ وϟت اΎѧϴϤϜض   وήѧϓ 

اϻ اΎѧϬϧ أΔѧόϨΘϘϣ ΖΤΒѧλ وΰΘϣ ϮѧΤϧ ϰѧϠϋاΪѧϳ             .اΪѧΤϟود ΎϤل ήΒϋ    اϟ رأسήΤΗآΎت   ϰϠϋ   اϦϣ ΪϳΪόϟ اϮϴϘϟد  
وϊϓΎϨϤΑ.  ΖѧϣΎϗ اήϳήΤΘϟ اΎѧψϧ ϖѧϠΨϟ ϰϟΎѧϤϟم ϲѧϠΤϣ ϲϟΎѧϣ آϮѧϔء وأآϮѧϤϨϠϟ ΔѧϧΎΘϣ ήѧΜ وإήϘΘѧγار اΎμѧΘϗϹد                

ΑϮτΘϳήϬΘϠϤόΘγإ ϰΘϟت اΎγΎϴδϟد  اϮϴϘϠϟ ϲΠϳرΪΗ ϊϓήΑ ΖϣΎϗ ΎϤآ ،Ύ ϰϠϋϟاق اϮγϷاϴϟΎϤΔ  بΎδΤϟا ϰϠϋو
ϟاΎΠىرΖϗϮϟور اήϤΑ راήّΤΗ ήΜأآ ΢ΒμΘϟ . 
 
- ϤϟناϮοήΘϘ ونήϤΜΘδϤϟاد  :  واήϓا اϮϧΎاء آϮγ ت،  أوΎآήη     ϰϠϋ لϮμΤϟن اϮοήΘϘϤϟا ϊϴτΘδϳ ΚϴΣ

        ΔϴϟΎϤϟا ΔϤϟϮόϟا Ϟχ ϰϓ رجΎΨϟا Ϧϣ اضήΘϗϻΎΑ ΔϔϠϜΗ Ϟϗ΄Α الϮϣϷا، ϞϤόϳ ΎϤن،    آϮϴϤϟΎѧόϟون اήϤΜΘδѧϤϟا
ϐΘѧѧѧѧγإϼ ل ΔѧѧѧѧϴϟΎϤϟا ΔѧѧѧѧϤϟϮόϟاϟ ϊѧѧѧѧϳϮϨΘϤϟاѧѧѧѧΨΎήσ  ϰѧѧѧѧϠϋات أΪѧѧѧѧ΋Ύϋ ϰѧѧѧѧϠϋ لϮμѧѧѧѧΤϠϟ تΎѧѧѧѧόϗّϮΘϟΎΑ مΎѧѧѧѧϴϘϟوا 

ϢرهΎϤΜΘγϹ. ϊϴτΘδϳ ΎϤن   آϮϨ΋اΪϟص  ( اΎΨѧηϷت واΎδγΆϤϟا (      ΔѧϴϟΎϤϟاق اϮѧγϷا ήϳήΤΘـѧϟ ΔѧΠϴΘϨآ  ΪѧϳاΰΗو 
    ϰϓ ϮϤϨϟت اϻΪόϣϟول  اΪϟا   ΔϣΪϘΘϤϟول اΪϟا Ϧϋ ΔϴϣΎϨ،ϻا ΔϟϮϬδΑ رΎϤΜΘγ  اقϮγϷا ϲϓ     Ϧѧϣ ΔѧϴϤϟΎόϟل    اϼѧΧ 

 κμѧѧΣ اءήѧѧη    ΔѧѧϴϤϟΎόϟا ΔѧѧϴϧوΎόΘϟا ϖϳدΎϨμѧѧϟا  ΔѧѧϴϟوΪϟاع اΪѧѧϳϻدات اΎϬѧѧηات  ،وΪϨѧѧγو ϢϬѧѧγت  اأΎآήθѧѧϟ
ΔϴϤϟΎόϟا.  

 
 -  ΔϴϟΎϤϟت اΎδγΆϤϟا :ΘϟراتاϮτ ΔϴϤϟΎόϟا     ΛΪѧΣ ϰѧΘϟات اήϴϴϐΘϟوا Ζ          ولΪѧϟوا ΔѧϴϣΎϨϟول اΪѧϟا Ϧѧϣ Ϟѧآ ϰѧϓ 

 ΔѧѧϣΪϘΘϤϟاΗ   ΆϤϟا ϪѧѧΒόϠΗ ان ϦѧѧϜϤϳ ىάѧѧϟور اΪѧѧϟا ϦϴѧѧΒ  ΔϤϟϮόϟى اϮѧѧϗ ىΪѧѧΣΎآ ΔѧѧϴϟΎϤϟت اΎδѧѧγ  ϰѧѧϨϘΘϟم اΪѧѧϘΘϟΎϓ،
ϰΗΎϣϮϠόϤϟوا       ΔϴϤϟΎόϟات اήϴϐΘϟا Ϣاه Ϧϣ Ϊόϳ       ΔϴϤϟΎόϟت اΎδγΆϤϠϟ ΖΣΎΗوا ΔϴϓاήϐΠϟا ΔϴϤأه Ζϔόοأ ϰΘϟا

             ΪѧΣوا ϊѧϗϮϣ Ϧѧϣ اقϮѧγة اΪѧϋ مΪΨΗ ان.     Ϫѧϟ نΎѧآ ΎѧϤآ           ΔѧϴϟΎϤϟت اΎϣΪѧΨϟا ΔϋΎϨѧλ ϰѧϠϋ Δϴδѧϴ΋ات رήϴΛ΄ѧΗ ) 
   ϟ ىΪϤϟا ϊγام واΪΨΘγا ΎϤϟت اΎδγΆϤϠ ΔϴϤϟΎόϟا Δϴϟ،إ      ΔѧϴϤϟΎόϟا ΔѧϴϟΎϤϟت اΎϣΪΨϟا ΔϋΎϨλ ΔϠϜϴدة هΎϋ، ءΎτϋا

Δλήϓ ϟ  رفΎμϤϠ  تϼΘϜΘϟوا  ΔϴϤϟΎόϟا    ϊѧϳϮϨΗو ϊϴѧγϮΘϟϟت اΎϣΪѧΨ ΔѧϴϟΎϤϟا    ϰѧϓ ΔѧϣΪϘϤϟان  اΪѧϠΒϟاق واϮѧγϷا  
ΔϔϠΘΨϤϟا.( ϓ    ϟان اΪѧϠΒϟا ϲѧϔ   ϟا ΪѧϳاΰΗ ادى ΔѧϴϣΎϨ  ΔδѧϓΎϨϤ ا ϰѧϟا  Ϧѧϋ ΚѧΤΒϟ      ΔόѧγϮΗ Ϧѧϣ ϢϬϨѧϜϤΗ ϰѧΘϟا Ϟ΋ΎѧγϮϟا 

آϊѧϳϮϨΘΑ ϢѧϬϟ ΢Ϥδѧϳ Ϥ ѧΨΎήσ.  ΎѧϤ اϦѧϣ    ΎѧϤΑ   ϟ اΪѧϠΒϟان اήѧΧϷى،        Ϧϣ Ϊϳΰϣ اϼϤόϟء  άΟب   و ϮδϟΎΑ ϢϬΘμΣق 
ϮϴϘد اϟ إΎϐϟء   وΔϴϨϘΘ.ΪϋΎγاϟات  ϮτرΘاΔϴ ϟ و ϤϴψϨΘاϮϴϘϟد  اΐΒδΑ ϒϴϟΎϜΘϟΎΑ ϟ إΎϐϟء     اث ΪΣ κϗΎϨΗإ اϰϟدى  أ

ϤϴψϨΘϟاΔϴ ΔγرΎϤϣ    رفΎμѧϤϟا            ϞѧΒϗ Ϧѧϣ ΔѧΣΎΘϣ ϦѧϜΗ Ϣѧϟ Δτθѧϧϻ)  ϞѧΜϣ       وإدار ،Ϧϴϣ΄ѧΗ ،ΔѧϴϟΎϤϟات اΪϨδѧϟة ا
آΪϋΎѧѧγ ΎѧѧϤ اήϘΘѧѧѧγϹار   . اΎѧѧΒϟب ήθѧѧѧϠϟآΎت اΎθѧѧϤϠϟ ΔѧѧϴϤϟΎόϟرآϲѧѧϓ Δ اϮѧѧѧγϷاق ا΢Θѧѧϓ      ΔѧѧϴϠΤϤϟ و ،)أϮѧѧλل 

 ϟ Δѧѧλήϔϟا ΔѧѧΣΎΗا ΔμѧѧΨμΨϟت اΎѧѧϴϠϤϋل وΎѧѧϤϋϷا ΔѧѧΌϴΑ ϦϴδѧѧΤΗو ،ϲѧѧϠّϜϟدي اΎμѧѧΘϗϹاΔѧѧϴϟΎϤϟت اΎδѧѧγΆϤϠ 
ΔϴϤϟΎόϟوا  ΔϴΒϨΟϷرف اΎμϤϟاϟ لϮΧΪϠϟاقϮγϸ ϟا ΔϴϟΎϤϟاΔϴّϠΤϤ . 

 
                                                 

15 Sergiol.Schmukler and Pablo Zoido- sobaton ,"financial globalization: opportunities and 
challenges for developing countries", opict ,pp5-8 
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4-ϣΎϳاΰ   و ΔϴϟΎϤϟا ΔϤϟϮόϟا ΎهήσΎΨϣ:               Ϧѧϣ ϪδѧϜόΗ ΎѧϤΑ ΔѧϴϟΎϤϟا ΔѧϤϟϮόϟة اήهΎѧχ ϞѧϤΤΗ Ϊϗ ΔѧϳήΣ 
ل رؤوس اϮϣϷال ΪϳΪϋ ήσΎΨϣة وهΰات ήϣΪϣة، آΎϤ أϮϓ ΎϬόϣ ΐϠΠΗ Ϊϗ ΎϬϧاΪ΋ وΰϣاϮόΗ Ύϳد ϘϨΗΎ            ϊϔϨϟΎΑا

   Α ϲϤϟΎόϟد اΎμΘϗϻا ϰϠϋΔϔμ ϣΎϋ Δ   Α ΔϴϣΎϨϟول اΪϟوا Δϔμ λΎΧ Δ،ϓ         Ϫѧϴϓ ΖΒΣΎѧλ ىάѧϟا ΖϗϮϟا ϰϔ  دةΎѧϳز
،Ύѧϓن ϻΪѧόϣ ϰѧϓ ΔχϮΤϠϣ 16    ήѧΧ΁ ΎπѧόΑت اξѧόΑ ϰѧϓ ϮѧϤϨϟ اΪѧϠΒϟان اΔѧϴϣΎϨϟ             زΎϳدة ήΒϋ اΪΤϟود    اΎϘϓΪΘϟت

وήϋ ϰϠϳ ΎϤϴϓض Ϸ ΰΟϮϣهΎϬϨϣ.17  Ϣѧ واϪΟ اΎϴϬϧراً ϻΪόϣ ϰϓ ΎًχϮΤϠϣت ϮϤϧهϞΑ،Ύ وأزΎϣت ΎΣ ΔϴϟΎϣدة      
ΎهήσΎΨϣو ΔϴϟΎϤϟا ΔϤϟϮόϟا Ύϳاΰϣ:- 

  
 18:إϲϓ ΎϬϟΎϤΟ اΎϘϨϟط اήϳΔϴϟΎΘϟى أΎμϧر اΔϤϟϮόϟ اΔϴϟΎϤϟ أΰϣ ϖϘΤΗ ΎϬϧاΪϳΪϋ Ύϳة ϦϜϤϳ  : اΰϤϟاΎϳ-أ

-ΔϴϣΎϨϟول اΪϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ : 

•            Ύϣ ϰϠϋ لϮμΤϠϟ ΔϴϟوΪϟا ΔϴϟΎϤϟاق اϮγϷا ϰϟل إϮλϮϟا Ϧϣ ΔϴϣΎϨϟول اΪϟا ϲϟΎϤϟح اΎΘϔϧϻا ϦϜّϤϳ
            ϞѧѧϳϮϤΗ Ϧѧѧϋ اتήΧΪѧѧϤϟر اϮμѧѧϗ أي ،ΔѧѧϴϠΤϤϟارد اϮѧѧϤϟا ϲѧѧϓ ةϮѧѧΠϔϟا Ϊδѧѧϟ الϮѧѧϣأ Ϧѧѧϣ ϪѧѧΟΎΘΤΗ

ΔѧѧѧϴϠΤϤϟرات اΎϤΜΘѧѧѧγϻدة ا , اΎѧѧѧϳز ϰѧѧѧϟدي إΆϴѧѧѧγ ΎѧѧѧϤϣ  ϮѧѧѧϤϨϟل اΪѧѧѧόϣ ϲϟΎѧѧѧΘϟΎΑو ϲѧѧѧϠΤϤϟر اΎϤΜΘѧѧѧγϻ
 . اΎμΘϗϻدي

 واΎϤΜΘѧγرات  ήΣ ΢ϤδΗForeign Direct InvestmentآΔ اΎϤΜΘγϻرات اΔϴΒϨΟϷ اήηΎΒϤϟة  •
  ΔѧѧϴϟΎϤϟا ΔѧѧψϓΎΤϟاInvestment Foreign Portfolio   ΔϴϓήμѧѧϤϟوض اήѧѧϘϟا Ϧѧѧϋ دΎѧѧόΘΑϻΎΑ 

ΔϴΟرΎΨϟن اϮϳΪϟا ϢΠΣ دةΎϳز Ϧϣ ΪΤϟا Ϧϣ ϲϟΎΘϟΎΑو ΔϳرΎΠΘϟا . 
• ϦϴϳدΎμΘϗϻء اϼآϮϟا ϦϴΑ ΔδϓΎϨϤϟا ΐΒδΑ ϞϳϮϤΘϟا ΔϔϠϜΗ ϒϴϔΨΗ . 
ΆΗدي إήΟاءات ήϳήΤΗ وΚϳΪΤΗ اΎψϨϟم اϲϓήμϤϟ واϲϟΎϤϟ وΎθѧϨϟ ΔόΠθѧϣ ΔѧΌϴΑ ϖϠΧط اΎѧτϘϟع             •

 . اΎΨϟص إϰϟ اΎχ Ϧϣ ΪΤϟهήة هήوب رؤوس اϮϣϷال إϰϟ اΎΨϟرج
• ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟا ϞϳϮΤΗ ϰϠϋ ΔϴΒϨΟϷرات اΎϤΜΘγϻا ΪϋΎδΗ. 

-ΪϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔϣΪϘΘϤϟول ا: 

وهϲѧϓ ϲѧ اΐѧϟΎϐϟ اΪѧϟول ا΢ϤδΗ)          ΔϴϋΎϨμѧϟ اΔϤϟϮόϟ اΪϠΒϠϟ ΔϴϟΎϤϟان اΪμѧϤϟرة ήѧϟؤوس اϮѧϣϷال            •
ήϓ ϖϠΨΑص اΎϤΜΘγرΔϳ واΔόγ أآήΜ رΔϴΤΑ أΎϣم ϮϓاΎϬπ΋ اήΘϤϟاآΔϤ وΎϧΎϤѧο ήϓϮΗت          ) اήΒϜϟى

        ΎѧѧهήϓϮΗ ϲѧѧΘϟت اΎѧѧϴϟϵل اϼѧѧΧ Ϧѧѧϣ ήσΎѧѧΨϤϟا Ϧѧѧϣ ήѧѧϴΜآ Ϊѧѧο ΎѧѧόϳϮϨΗال وϮѧѧϣϷا ϩάѧѧب هΎΤѧѧλϷ
 .اΔϴϟΎϤϟ واϦϴΑ ϢϴϜΤΘϟ اϮγϷاق اΔϔϠΘΨϤϟاϷدوات 

                                                 
16 Δγل دراΎΜϤϟا ϞϴΒγ ϰϠϋدى،وΎμΘϗϻا ϮϤϨϟا ϦϴΑو ΔϴϟوΪϟت اϼϣΎόϤϟاء اήΟا ΔϳήΣ ϦϴΑ ςΑήΗ ϰΘϟت اΎγراΪϟا Ϧϣ ΪϳΪϋ كΎϨهJeffrey 

Sachs and Andrew Warner أن ا ΎϬϨϣ ΎμϠΧ ϰΘϟوا ΔϴϜϳήϣϷرد اΎϓرΎه ΔόϣΎΟ Ϧϣ  ًاϮϤϧ ΖϘϘΣ حϮΘϔϤϟد اΎμΘϗϻذات ا ΔϴϣΎϨϟان اΪϠΒϟ
 ϪτγϮΘϣ ώϠΑ4.5 % Ϧϣ ήΜا أآϮϤϧ ϖϘΤΗ Ϣϟ ϖϠϐϤϟد اΎμΘϗϻذات ا ΔϴϣΎϨϟان اΪϠΒϟا ΎϤϨϴΑ،تΎϴϨϴϧΎϤΜϟت واΎϴϨϴόΒδϟا ϰϓ ΎًϳϮϨγ0.7 % ΎϳϮϨγ

 :راϰϓ.ϊΟ اϼΧ ςγϮΘϤϟل βϔϧ اήΘϔϟة
 -Globalization and Developing Countries in :http://www.cipe.egypt.org  

 
17  ϰϓ ϼًϴμϔΗ Ϛϟذ ϊΟرا: 
 .323-309، ص ص ΪΑ، 2000ون ήηΎϧ،1، طΎΒϣدىء اΎμΘϗϻد اϰϠϜϟ أΪΒϋ ΪϤΣ اϢϴΣήϟ زردق ،-
ΪϬόϣ اήοΎΤϣ ςϴτΨΘϟات Ύθϣ ϰϓآϞ اΎψϨϟم اΪϘϨϟى واϰϟΎϤϟ اΎηϻΎΑ ϰϤϟΎόϟرة إΔΑήΠΗ ϰϟ دول ϮϨΟب ήηق Ύϓ ،Ύϴγ΁دΪΒϋ ΪϤΤϣ Δϳ اϼδϟم ،-

،ϰϣϮϘϟ9-2،ص ص 1999ا. 
 
18 ϊΟرا ϞϴλΎϔΘϟا Ϧϣ ΪϳΰϤϟ: 
 .  29-27 ص،ص،ΔϤϟϮϋ ... ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ اϮγϷاق اΔϴϟΎϤϟزآϰ ، رΰϣى-
-،ΪϤΤϣ ىΪϴγ Ϊϟو ϰϔτμϤϟا  ϲϤϟΎόϟد اΎμΘϗϻا ϰϠϋ ΔϴϤϟΎόϟرة اΎΠΘϟا ΔϤψϨϣ ήϴΛ΄Η ϰϓ  :www.aljazeera.net 
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Ύϓن ϮτϨΗى اΔϤϟϮόϟ اϷ،ΔϤϴδΟ ήσΎΨϣ ϰϠϋ ΔϴϟΎϤϟن Ϊѧϋم اήϘΘѧγϻار ϦѧϜϤϳ Ύѧϣ ΪѧϠΑ ϰѧϓ                  : اήσΎΨϤϟ -ب  
وآΎϤ أن ΎϘϓΪΗت رؤوس اϮѧϣϷال Ϧѧϣ اΪѧϟول اΎѧΨϠϟ ΔѧϴϣΎϨϟرج Ϊѧϗ              19.أن ήθΘϨϳ وΔϋήδΑ إΪϠΑ ϰϟان أήΧى     

  ϰϟت إΎϘϓΪΘϟن اΈϓ،ارήϘΘγϻا Δϋΰϋز ϰϟدى إΆϳ    دارةϹ ΐϋΎμѧϣ ϖѧϠΨΗ ΪѧϘϓ،ΎهήσΎΨϣ Ύπϳأ ΎϬϟ ϞΧاΪϟا
    ϰѧѧϓ ΔδѧѧϓΎϨϤϟا ϰѧѧϠϋ رةΪϘϟف،واήμѧѧϟا ήόѧѧγ ارήϘΘѧѧγϻ Ϛϟάوآ،ϢΨπѧѧΘϟا ϰѧѧϠϋ ΔѧѧΑΎϗήϠϟو،ΔϳΪϘϨϟا ΔγΎϴδѧѧϟا
ΎѧѧΠϣل اήϳΪμѧѧΘϟ،وهάا Ϊμѧѧϳق ΎѧѧΧ ϪѧѧΟϮΑص ϰѧѧϠϋ اΪѧѧϠΒϟان ذات اΎѧѧϋΎτϘϟت اΔѧѧϴϟΎϤϟ اΔθѧѧϬϟ وΎѧѧγΎϴγت          

ΔϤ΋ϼϤϟا ήϴϏ ϰϠϜϟد اΎμΘϗϻ20.ا 

ΪѧѧϘϋ اΎϴϨϴόδѧѧΘϟت أن اΔѧѧϤϟϮόϟ اΪѧѧϠϟ ΔΒδѧѧϨϟΎΑ ΔѧѧϴϟΎϤϟول اΔѧѧϴϣΎϨϟ آήѧѧϴΜا Ύѧѧϣ أدت إΪѧѧϘϟ   ϰѧѧϟ أΎѧѧΠΗ ΖѧѧΘΒΛرب 
  ΔѧѧϔϠϜϣ ΔѧѧϴϟΎϣ تΎϣΪѧѧλت وΎѧѧϣوث أزΪѧѧΣ) Ύϴѧѧγورو ϞѧѧϳازήΒϟوا ΔϳϮϴѧѧγϵر اϮѧѧϤϨϟوا ϚϴδѧѧϜϤϟا .(.. ϦѧѧϜϤϳو

 ΔϴϟΎΘϟط اΎϘϨϟا ϲϓ ΔϴϟΎϤϟا ΔϤϟϮόϟا ήσΎΨϣ زΎΠϳ21:إ 

•      Ϸرات اΎϤΜΘγϼϟ Δϴ΋ΎΠϔϟت اΎΒϠϘΘϟا Ϧϋ ΔϤΟΎϨϟا ήσΎΨϤϟا  ΔѧϴΒϨΟ)     ϞѧΜϣ ϞѧΟϷة اήϴμѧϗ ΎλϮμѧΧ
ΔϴϟΎϤϟا ΔψϓΎΤϟرات اΎϤΜΘγا .( 

• ΔΑرΎπϤϟت اΎϤΠϬϟ ضήόΘϟا ήσΎΨϣ . 
• ΔϴϨσϮϟال اϮϣϷوب اήه ήσΎΨϣ . 
 ). ϞδϏ اϮϣϷال(ήσΎΨϣ دϮΧل اϮϣϷال اάϘϟرة  •
• ΔϳΪϘϨϟوا ΔϴϟΎϤϟا ΔγΎϴδϟل اΎΠϣ ϲϓ ΔϴϨσϮϟدة اΎϴδϟف اΎόοإ . 

 
ΎϴϧΎΛ:رϮτΗو  ήμϣ ϰϟا ΔϴϟΎϤϟت اΎϘϓΪΘϟاΎه 

 
            Δѧϗϼϋ ϰѧϠϋ ىϮѧτϨϳ ىάѧϟر اΎϤΜΘѧγϻا Ϛѧϟذ ϰѧϨόΗ ΔѧϴϟΎϤϟت اΎϘϓΪѧΘϟن اΎϓ دΎΘϜϧوϷا ϒϳήόΗ ΐδΣ
ΔϠϳϮσ اΪϤϟى و΢ϟΎμϣ βϜόΗ داΔϤ΋ وΪϘϣرة ϰϠϋ اϢϜΤΘϟ اϻدارى ήη ϦϴΑآϰϓ Δ اήτϘϟ اϷم وήѧηآΔ أو    

ήΧأ ήτϗ ϰϓ ΔϴΟΎΘϧة اΪΣ22.و 
           ѧγة واήѧηΎΒϤϟا ΔѧϴΒϨΟϷرت اΎϤΜΘγϻع اϮϤΠϣ ϰϠϋ ϞϤΘθΗ ϚϟάΑ ϰوراق    وهϷا ΔѧψϔΤϣ رتΎϤΜΘ

      ϰΟرΎΨϟاض اήΘϗϻا ϰϓΎλ ϼϣΎη ىήΧϷرات اΎϤΜΘγϻوا ΔϴϟΎϤϟ23.ا      ΔѧϴϟΎϤϟت اΎϘϓΪѧΘϠϟ ϞѧϴϠΤΗ ϰѧϠϳ ΎѧϤϴϓو
ΔϔϠΘΨϤϟا ΎϬϋاϮϧΎΑ ήμϣ ϰϟا:- 

 
1-ήμϣ ϰϟا ΔϴϟΎϤϟت اΎϘϓΪΘϟا ϰϟΎϤΟر اϮτΗ: 

        ϒϋΎπѧΗ ϰϟا ϰϟΎΘϟا ϰϧΎϴΒϟا ϞϜθϟا ήϴθϳ       Ϧѧϣ ΖѧόϔΗار ΚѧϴΣ تΎϘϓΪѧΘϟا ϩάѧ880ه ϻن دوϮѧϴϠϣ  ر
وφΣϼϳ أن هϩά اΎϘϓΪΘϟت اάΑάΘϟΎΑ ΖϔμΗب ΎϴϠϣ 2001.        ΚѧϴΣر دوϻر Ύϋم     2.3 اϮΣ ϰϟاΎϋ1995    ϰϟم  

 ΎѧϴϠϣر  ϞμΘϟ1997  ώѧϠΒΘϟ 4.1 اϰϟ اΎϋ ΎϬΗΎϳϮΘδϣ ϰϠϋم )97-95(اάΧت اΎΠΗهϼΧ ΎϳΪϋΎμΗ Ύل اήΘϔϟة   
                                                 

19 ،ΖϳΎϧ مϮϜϟΎϣ ϪΟاϮΗ لΎϘΘϧا ΔϠΣήϤΑ ήϤΗ ϰΘϟوا ΔϴϣΎϨϟول اΪϟاΔϴϟΎϤϟا ΔϤϟϮόϟا ΪϘϨϟوق اΪϨλ،ΔϴϤϨΘϟوا ϞϳϮϤΘϟا ΔϠΠϣ،
 .32،ص ϪϴϧϮϳ،1999)36(،اΪϠΠϤϟ)2(اΪϟوϰϟ،اΪόϟد

 
،ΔϠΠϣ اϞϳϮϤΘϟ واΪϨλ،ΔϴϤϨΘϟوق اΪϘϨϟ آΪΗ ϒϴار اΎϘϓΪΘϟت اήϟ ΔϴϤϟΎόϟؤوس اϮϣϷالΎΒϴΗϮΟ ϞϳϮϧΎϣن، 20

  .14،ص ϪϴϧϮϳ،1998)35(،اΪϠΠϤϟ)2(اΪϟوϰϟ،اΪόϟد
 
21 ϊΟرا ϞϴλΎϔΘϟا Ϧϣ ΪϳΰϤϟ:-ىΰϣر ، ϰزآΔϴϟΎϤϟاق اϮγϷا ΔϤϟϮϋ ... ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ،46-29 ص،ص. 
22 ،ΎϬΗϻΎϜηوا ΔϴϟΎϤϟت اΎϘϓΪΘϟا ، ϰϧϮΘϟا ϰΟΎϧ  Ϣϋت ودΎϣϮϠόϤϟا ΰآήϣ ϊϣ ونΎόΘϟΎΑ ΖϳϮϜϟΎΑ ςϴτΨΘϠϟ ϰΑήόϟا ΪϬόϤϟا ϪϤψϧ ϰΒϳرΪΗ ΞϣΎϧήΑ

 ،ΔϴΑήόϟا ήμϣ ΔϳرϮϬϤΠΑ ارήϘϟذ اΎΨΗ14-10ا ήϳΎϨϳ 2004 4، ص. 
23 ϮϠόϤϟا ΰآήϣ ήΑϮΘاآ، ήηΎΒϤϟا ϰΒϨΟϷر اΎϤΜΘγϻا Ϣϋت دΎγΎϴγو ήμϣ ϰϟا ΔϴϟΎϤγأήϟت اΎϘϓΪΘϟار،اήϘϟذ اΎΨΗا Ϣϋت ودΎϣ20038، ص. 
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 1.03ر، ΎѧϴϠϣر دوϞμѧΘϟ2.8 ϻ اϰѧϟ     )99-98(وφΣϼϳ اΎϬϧ اάѧΧت اΎΠΗهΎϨΗ ΎѧزϼѧΧ Ύѧϴϟل اήѧΘϔϟة             .دوϻر
  ϰϣΎϋ رϻر دوΎϴϠϣ 98  ،99 ΐϴΗήΘϟا ϰϠϋ .         ΎϳΪϋΎμѧΗ ΎѧهΎΠΗا άѧΧ΄Θϟ عΎѧϔΗرϻت اΎϘϓΪѧΘϟا ϩάѧودت هΎѧϋ ϢΛ

 ΎѧѧϴϠϣ 2000 ،2001ر دوϻر ΎѧѧϴϠϣ 2.3 ϰϣΎѧѧϋر دوϻر،ϞμѧѧΘϟ2.1 اϼѧѧΧ)2000-2001( ϰѧѧϟل اήѧѧΘϔϟة 
ΐϴΗήΘϟا ϰϠϋ. 

2 0 0 1 - 1 9 9 5 طت و ر ا  ج م ا ىل ا  دتل اقف ت ا  رل أ مس ا ةيل ا  ىل م  ص ر  

0

5 0 0
1 0 0 0

1 5 0 0

2 0 0 0
2 5 0 0

3 0 0 0

3 5 0 0
4 0 0 0

4 5 0 0

1 9 9 51 9 9 61 9 9 71 9 9 81 9 9 92 0 0 02 0 0 1

ا ونسل ا ت

يلم
نو

ود 
رال

 
 μΣ ϰϠϋ βϜόϧا Ϊϗ بάΑάΘϟا Ϛϟان ذ φΣϼϳو ϰϤϟΎόϟى اϮΘδϤϟا ϰϠϋ اءϮγ ΔϴϟΎϤϟت اΎϘϓΪΘϟا Ϧϣ ήμϣ Δ

      Ϣϗول رΪΠϟا ΢οϮϴϓ ، ςγوϷق اήθϟأو دول ا ΔϴϣΎϨϟول اΪϟى اϮΘδϣ 1(أو (   Ϧѧϣ ήμѧϣ ΐϴμϧ عΎϔΗار
-1995(،وهϮѧѧ أΪѧѧόϣ ϰѧѧϠϋل ϼѧѧΧ ΎѧѧϬϟل اήѧѧΘϔϟة  ϞμѧѧΘϟ0.15% اϰѧѧϟ  97اΎϘϓΪѧѧΘϟت اΔѧѧϴϟΎϤϟ اΎѧѧϋ ΔѧѧϴϤϟΎόϟم 

2001( ϞΑΎϘϣ،0.05%،0.08 % ϰϣΎϋ لϼΧ95 ،2001ΐϴΗήΘϟا ϰϠϋ .  Ϧϣ ήμϣ ΐϴμϧ ϊϔΗار ΎϤآ
           ϰѧϟا ϞμѧΘϟ ΔѧϴϣΎϨϟول اΪϟا ϰϟا ΔϴϟΎϤϟت اΎϘϓΪΘϟم   %1.08اΎѧϋ2001  ϞѧΑΎϘϣ 0.26 %  مΎѧϋ1995.  ϦѧϜϟو

     ΐϴμϧ عΎϔΗار Ϧϣ ϢϏήϟΎΑ Ϫϧأ φΣϼϳ       ΔѧϴϟΎϤϟت اΎϘϓΪΘϟا Ϧϣ ήμϣ          ϞμѧΘϟ ςѧγوϷق اήθѧϟا ϰѧϟا ΔѧϬΟϮϤϟا
   ϮѧΤϧ ϰѧϟم  % 22.2اΎѧϋ97   ϞѧΑΎϘϣ 13 %  مΎѧϋ95 ϻا      ΐϟΎѧγ ϰѧϟا ΖϠѧλو ΎϬΘμѧΣ 34ان %   Ύѧϣ Ϯѧوه

 .ΎϘϓΪΗ ϰϨόϳت ϮΤϧ اΎΨϟرج
 : اΎϘϓΪΘϟت اΔϴϟΎϤϟ اϮτΗϰϓΎλ ήμϣ ϰϟر-2

-βϜόϳ)1998 اϞϜθϟ اϰϟΎΘϟ واάϟى ϰϓΎѧλ ΢οϮϳ اΎϘϓΪѧΘϟت اΔѧϴϟΎϤϟ اϼѧΧ ήμѧϣ ϰѧϟل اήѧΘϔϟة                  
2002(            ѧϠϟ ΖѧϧΎت آΎϘϓΪѧΘϟا ϩάѧه ϰϓΎѧλ ان φΣϼϴѧϓ رجΎΨϟا ϮΤϧ تΎϘϓΪΘϟا ϩάϬϟ ىΪϋΎμΘϟا ϩΎΠΗϻا  ϞΧاΪ
 ϮѧѧϴϠϣن دوϻر Ύѧѧϋم  ΎѧѧϴϠϣ 447ر دوϻر ΖѧѧϟϮΤΗ اΎϘϓΪѧѧΗ ϰѧѧϟت ΎѧѧΨϠϟرج Ύѧѧϋ98 ϮѧѧΤϨΑ 2.4    ΐϟΎѧѧγ ϮѧѧΤϨΑم 

2000 ΐϟΎγ ϰϟا ϞμΘϟ ΖόϔΗار ϢΛ 1.4 مΎϋ رϻر دوΎϴϠϣ 2002 . 
 

 
روطت2003-1998 اص  ا ىف اقفدتل ت ا  رل امسا ةيل ا  رصم ىل لالخ  ا  ةرتفل  
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  μϣ ϰϓ رΎϤΜΘγϻخ اΎϨϣ ϰϓ ϦδΤΘϟا ϰϓΎμϟأو ا ΎϬϨϣ ϰϟΎϤΟϻاء اϮγ ΔϘΑΎδϟم اΎϗرϷا βϜόΗو ή
 Ύѧѧόϟم 8واϰѧѧΘϟ آΪѧѧλΎΑ ΖѧѧϠϠار ϮϧΎѧѧϗن ϮѧѧΣاΰϓ وΎϧΎϤѧѧοت اΎϤΜΘѧѧγϻر رϼѧѧΧ)1995-1997 ( Ϣѧѧϗل اήѧѧΘϔϟة 
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1997         ϰѧΒϨΟϷر اΎϤΜΘγϻب اάΠϟ دةΪόΘϣ ءاتΎϔϋوا Ύϳاΰϣ ϦϤπΗ ىάϟة        . واήϤΘδѧϤϟدة اΎѧϳΰϟا βѧϜόΗ ΎѧϤآ
 ϮѧѧΤϧ ϖϓΪѧѧΘϠϟ98 اΎѧѧΨϟرج اΪѧѧΣϻاث اήϘΘδѧѧϣ ήѧѧϴϐϟة ΔѧѧϘτϨϤϟΎΑ واϰѧѧϓ ΖѧѧϠΜϤΗ ϰѧѧΘϟ اΪѧѧΣاث اΎѧѧϋ ήμѧѧϘϟم           

اϷزΎϣت اϰϓ ΖΛΪΣ ϰΘϟ دول ήηق وϮϨΟب ϰϓΎοϻΎΑ Ύϴγ΁ اϰѧϟ اΪѧΣاث اΎѧΤϟدى ήΒϤΘΒѧγ Ϧѧϣ ήθѧϋ                      ،و
 واήϳάѧѧΤΘϟات اήϤΘδѧϤϟة ΎѧѧϳΎϋήϠϟ اΎѧѧΒΘϋΎΑ ΐѧϧΎΟϻر ان ΔѧϘτϨϣ اήθѧѧϟق اϷوΎѧϋ2001     ήѧѧϴϏ ΔѧѧϘτϨϣ ςѧγم  

     ΎѧѧϬϴϟر اΎθѧѧϤϟاث اΪѧѧΣϷا ΪѧѧόΑ اقήѧѧόϟا ϰѧѧϠϋ بήΤϟΎѧѧΑ ΔѧѧλΎΨϟت اΎѧѧόϗϮΘϟا ΪϳاΰΗة،وήϘΘδѧѧϣ.  ΢πѧѧΘΗ ϰѧѧϜϟو
ϓ رةϮμϟتاΎϘϓΪΘϟا ϩάت هΎϧϮϜϣ ϢهϷ ϞϴϠΤΗ ϰϠϳ ΎϤϴ:- 

ϻر:أوϮτΗ  تΎϘϓΪΗ ϰϟا ήηΎΒϤϟا ϰΒϨΟϷر اΎϤΜΘγϻاήμϣ: 
      ϰѧѧϓ رΎϤΜΘѧѧγϼϟ ΔѧѧϴΒϨΟϷال اϮѧѧϣϷل رؤوس اΎѧѧϘΘϧا Ϯѧѧه ήѧѧηΎΒϤϟا ϰѧѧΒϨΟϷر اΎϤΜΘѧѧγϻΎΑ دϮμѧѧϘϤϟا
اΎѧѧѧΨϟرج Ϯѧѧѧλ ϰѧѧѧϓ ϞѧѧѧϤόϠϟ ήѧѧѧηΎΒϣ ϞϜθѧѧѧΑرة وΪѧѧѧΣات ΔϴϋΎϨѧѧѧλ أو ΔѧѧѧϴϠϳϮϤΗ أو اΔϴ΋Ύθѧѧѧϧ أو زراΔѧѧѧϴϋ أو   

ϣΪΧ  رΎϤΜΘѧѧγϻا اάѧѧϬϟ ϰδѧѧϴ΋ήϟك اήѧѧΤϤϟا ΢Αήѧѧϟا ϞΜϤϳو،Δѧѧϴ.24   ΔѧѧΑΎΜϤΑ ΔϴδѧѧϨΠϟدة اΪѧѧόΘϣ تΎآήθѧѧϟا ήѧѧΒΘόΗو
اήσΎϘϟة اήΠΗ ϰΘϟ وراءهΎ اΎϤΜΘγϻر اϰΒϨΟϷ اϮΤϧ ήηΎΒϤϟ اϢϴϟΎϗ اϢϟΎόϟ اήόΗ ΚϴΣ،ΔϔϠΘΨϤϟف اϷوΎѧΘϜϧد       

     Ϝόϳو ΪϣϷا ΔϠϳϮσ Δϗϼϋ ϰϟا ϰπϔϳ ىάϟر اΎϤΜΘγϻا Ϫϧ΄Α ήηΎΒϤϟا ϰΒϨΟϷر اΎϤΜΘγϻة اήτϴγو ΔόϔϨϣ β
داήϤΜΘδϤϠϟ ϦϴΘϤ΋ اϰΒϨΟϷ أو اήθϟآΔ اϷم ήϓ ϰϓع اϰϓ Ϣ΋Ύϗ ϰΒϨΟ دوϚѧϠΗ ήϴϏ Δϔϴπϣ Δϟ اΎѧϴϤΘϨϳ ϰѧΘϟن                

 ΎϬΘϴδϨΟ ϰϟ25.ا        Ϯѧه ήѧηΎΒϤϟا ϰѧΒϨΟϷر اΎϤΜΘѧγϻا ϒѧϳήόΘϟ ϞѧλΎϔϟا ΪѧΤϟن اϮϜϳ ϒϳήόΘϟا اάاض هήϏϻو
     ϔΗ وى أوΎδΗ ϞΒϘΘδϤϟا ήτϘϠϟ ΔόΑΎΘϟا Δآήθϟل اΎϣ رأس ϰϓ ΔμΣ ΔϴϜϠϣ قϮ10 %  أو ΔѧϳدΎόϟا ϢϬδϟا Ϧϣ

وϦϤπѧѧΘϳ ϚϟάѧѧΑ  .اϮѧѧϘϟة اΔϴΘϳϮμѧѧΘϟ وϰϤδѧѧΗ اήθѧѧϟآΔ اΔѧѧϴϠΤϤϟ اΪѧѧΣϮϟΎΑ ΎѧѧϬϴϓ ήϤΜΘδѧѧϤϟة اΔѧѧόΑΎΘϟ أو اήѧѧϔϟع     
اΎϤΜΘγϻر اϰΒϨΠϟ اϰϓ ΔμΣ ΔϴϜϠϣ ήηΎΒϤϟ رأس اΎϤϟل ήη ϖϳήσ Ϧϋاء أϢϬγ اήθϟآΎت اΔόΑΎΘϟ واΎϋدة         

ϦϴΑ اήθѧϟآΔ اϷم واήθѧϟآΔ اΔѧόΑΎΘϟ واΪѧϗΎόΘϟ       اΎϤΜΘγر اΎΑήϟح ήϴϏ اϮϤϟزΔϋ وأΎπϳ اήΘϗϻاض واΎϤΘ΋ϻن        
 Ϧϣ.26 اϦσΎΒϟ وϮϘϋد اϻدارة وϮϘΣق اΎϴΘϣϻز واΎΘϧϻ κϴΧήΘϟج اϊϠδϟ واΎϣΪΨϟت
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  ΢οϮϳو                Ϧѧϣ ΖѧόϔΗار Ϊѧϗ ήμѧϣ ϰϟا ήηΎΒϤϟا ϰΒϨΟϷر اΎϤΜΘγϻت اΎϘϓΪΗ ان ϖΑΎδϟا ϞϜθϟن  714اϮѧϴϠϣ 

 647 وΎϬϨϜϟ اΪόΑ ΖπϔΨϧ ذϞμΘϟ Ϛϟ اΎϴϠϣ 99 ϰϟر دوϻر Ύϋم ϰ1.1  اϟ)96-91(دوϻر ϼΧل اήΘϔϟة    
 ).ϼΧ)99-2002ل اήΘϔϟة % Ϊόϣ ςγϮΘϤΑ 15.3ل اΎϔΨϧض ϮϨγى ϮϴϠϣ2002 ϮΤϧ ώϠΑن دوϻر Ύϋم 

          Ϧѧϣ ΖѧόϔΗار ΎѧϬϧأ ϰϟΎΘϟا ϞϜθϟا ΢οϮϳ ήμϣ Ϧϣ رجΎΨϠϟ ϰΒϨΟϷر اΎϤΜΘγϻت اΎϘϓΪΘϟ ΔΒδϨϟΎΑو
32       ήѧΘϔϠϟ ىϮϨѧγ ςγϮΘϤر آϻن دوϮϴϠϣ   96-91(ة (     ϰϟاϮѧΣ ϰѧϟم      166اΎѧϋ رϻن دوϮѧϴϠϣ 1997  Ϯѧوه 

                                                 
24 ،ϪϧΎΒѧѧη ϰѧѧزآ ϪѧѧϨϴϣق "اϮδѧѧϟت اΎѧѧϴϟ΁ Ϟѧѧχ ϰѧѧϓ ήμѧѧϣ ϰѧѧϓ ΔϳدΎμѧѧΘϗϻا ΔѧѧϴϤϨΘϟا ϞѧѧϳϮϤΗ ϰѧѧϓ ήѧѧηΎΒϤϟا ϰѧѧΒϨΟϷر اΎϤΜΘѧѧγϻدور ا" ϰѧѧϤϠόϟا ήϤΗΆѧѧϤϟا،

    ϟا ϦϴϳدΎμΘϗϼϟ ήθϋ ϦϣΎΜϟى اϮϨδϟا  ϦϴϳήμϤ:           ءΎμѧΣϻوا ϰγΎϴδѧϟد اΎμѧΘϗϼϟ ΔϳήμѧϤϟا ΔѧϴόϤΠϟق ،اϮδѧϟت اΎϳدΎμѧΘϗا Ϟѧχ ϰѧϓ ΔϴϤϨΘϟا ϞϳϮϤΗ
، ϊϳήθΘϟ9-7وا ϞϳήΑ2 ،ص 1994 ا.  

 ΔϠδѧѧѧϠγ1/99 اΎѧѧѧλϼΨϟت اήϤϟآΰة،اΔϨδѧѧѧϟ اΔϴϧΎΜϟ،اΪѧѧѧλار اΎϤΜΘѧѧѧγϻر اϰѧѧѧΒϨΟϷ اήѧѧѧηΎΒϤϟ واΔϴϤϨΘϟ،اΔδѧѧѧγΆϤϟ اΎϤπѧѧѧϟ ΔѧѧѧϴΑήόϟن اΎϤΜΘѧѧѧγϻر ، 25
 . 2،اΖϳϮϜϟ،ص 

26 τμϣ ،ήϜΑΎΑ ϰϔ    ، ήηΎΒϤϟا ϰΒϨΠϟر اΎϤΜΘγϻا ήϳϮτΗ        ارήѧϘϟذ اΎѧΨΗا  Ϣѧϋت ودΎϣϮϠόϤϟا ΰآήϣ ϊϣ ΖϳϮϜϟΎΑ ςϴτΨΘϠϟ ϰΑήόϟا ΪϬόϤϟا ϩΪϋا ΞϣΎϧήΑ
، ήμϤΑ زراءϮϟا βϠΠϤΑ24-28 ήϳΎϨϳ 2004 3-2 ،ص ص. 
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 12،اϻ أΎѧϬϧ اάѧΧت ϰѧϓ اΎѧϔΨϧϻض ΪѧόΑ ذϞμѧΘϟ Ϛѧϟ اϰѧϟ                 )2002-97(أϮΘδϣ ϰϠϋى ϼѧΧ ΎѧϬϟل اήѧΘϔϟة         
 .ϮϴϠϣ 2002ن دوϻر Ύϋم ϢΛ، 28 ارϞμΘϟ ΖόϔΗ اϮϴϠϣ2001 ϰϟن دوϻر Ύϋم 

 
 
  

 
 
 
 
 
 

Ύϴδѧϧب اΎϤΜΘѧγϻرات اΔѧϴΒϨΟϷ اϰѧѧϟ    وΎѧγ ΪѧϗهϦѧϣ ΔѧϋϮϤΠϣ ΖϤ اϮόϟاϞѧϣ واήѧψϟوف ϰѧϓ اΎѧϔΨϧض ا        
 ϰϠϳ Ύϣ ΎϬϤأه Ϟόϟ ήμϣ:-27 

•              ΚϴΣ ήμϣ ϞΧدا ήηΎΒϤϟا ϰΒϨΟϷر اΎϤΜΘγϼϟ ΞϳوήΘϟا ΔϴϠϤόΑ مϮϘΗ ΔϠϘΘδϣ ΔδγΆϣ دϮΟم وΪϋ
 .ϒμΘϳ اΎϨϤϟخ اΔδϓΎϨϤϟΎΑ ϰϤϟΎόϟ اΪϳΪθϟة άΠϟب اΎϤΜΘγϻرات

•     ΔѧѧϠϣΎόϟى اϮѧѧϘϟا Ϧѧѧϣ ήѧѧϴΒآ ϢѧѧΠΣ ήϴϓϮѧѧΘΑ ΔѧѧλΎΨϟا ήμѧѧϤϟ ΔϴΒδѧѧϨϟة اΰѧѧϴϤϟا ΪѧѧόΗ ϦϴδѧѧΤΗ ΎϬμѧѧϘϨϳ 
ΔϴϨϔϟءة اΎϔϜϟوا ϰϤϴϠόΘϟى اϮΘδϤϟا. 

• ϰϠϜϟد اΎμΘϗϻى اϮΘδϣ ϰϠϋ تΎγΎϴδϟΎΑ ΆΒϨΘϟا ϰϠϋ ودةΪΤϤϟرة اΪϘϟا. 
•                ΔѧϴϠϋΎϔΑ ϢδѧΘΗر وΎϤΜΘѧγϼϟ ΔѧΑذΎΠϟة واΪϋاϮϟا ΔϴϗاήϐΠϟا ϖσΎϨϤϠϟ ΔϳرΎϤΜΘγا ΔτϳήΧ دϮΟم وΪϋ

ΜΘγϻا Ϧϣ ΪϳΰϤϟب اάΟد وΎμΘϗϻءة اΎϔآ ϊϓήϟ ήϤΜΘδϤϟا ϊϣ ϞϣΎόΘϟاΔϴΒϨΟϷوا ΔϴϠΤϤϟرات اΎϤ. 
• κϴΧاήΘϟا ϰϠϋ لϮμΤϟوا βϴγ΄Θϟة اήΘϓ لϮσو ΔϴϣϮϜΤϟا ΔϴσاήϗوήϴΒϟا. 
اϮϧΎѧѧѧϗ ήμѧѧѧΘϗن ϮѧѧѧΣاΰϓ وΎϧΎϤѧѧѧοت اΎϤΜΘѧѧѧγϻر ϢϳΪѧѧѧϘΗ ϰѧѧѧϠϋ اΎѧѧѧϔϋϻءات اήθѧѧѧϠϟ ΔϴΒϳήπѧѧѧϟآΎت    •

واήθϤϟوΎϋت دون اήΟاء اى ΎϬΑ ΰϴϴϤΗ وϷ ΎѧϘϓى Ύѧϴόϣر βѧϜόϳ ΎѧϤΑ رؤΔѧϳ واϸϟ ΔΤѧοهΪѧاف               
ΔϳϮϤϨΘϟا. 
ΎϴϧΎΛ:ϮτΗت  رΎϘϓΪΗ ϰϓ ΔϴϟΎϤϟوراق اϷا ΔψϔΤϣ راتΎϤΜΘγاήμϣ: 

ΪόΗ اΎϤΜΘγرات ΔψϔΤϣ اϷوراق اϦѧϣ ήμѧϣ ϰѧϓ ΔѧϴϟΎϤϟ اΎѧϧϮϜϤϟت اϦϳϮѧϜΗ ϰѧϓ ΔѧϣΎϬϟ اΎϘϓΪѧΘϟت                   
        ϰѧΘϟت اΎϘϓΪΘϟا ΎϬϧأ ϰϟوΪϟا ϚϨΒϟا ϒϳήόΗ ΐδΣ ΎϬΑ ΪμϘϳو،ήμϣ ϰϓ ΔϴϟΎϤϟل    اΎѧϤϟت رأس اΎϘϓΪѧΗ ϞϤθѧΗ

    ΔѧϴϟΎϤϟا ΔѧψϓΎΤϟن اϮϳد ϰϟا ΔϓΎοϻΎΑ نϮϳد ϞϜθΗ ϻ ϰΘϟى       .اήμѧϤϟى اΰѧآήϤϟا ϚѧϨΒϟت اΎѧϧΎϴΑ ϰѧϓ ϞѧΜϤΗو
 28.اϰϟΎϤΟ اΎϤΜΘγرات اϷوراق اήτϣ ήμϣ ϰϓ ΔϴϟΎϤϟوΎϬϨϣ ΎΣ اΎϋدة اΎϘϓΪΘϟت اϰϟ اΎΨϟرج
ΔѧψϔΤϣ اϷوراق  و΢οϮϳ اϞϜθϟ اϰϟΎΘϟ أن أΔϤϴϗ ϰϠϋ وΖϠλ اΎϘϓΪΗ ϰϓΎλ ΎϬϴϟت اΎϤΜΘѧγرات            

 ΎѧϴϠϣر دوϻر ΪѧόϤΑل زΎѧϳدة ΚϴΣ 1.46      ϮѧΤϧ ώѧϠΑ وϮѧΤϧ ΖϠѧλ   96/97اήμϣ ϰϓ ΔϴϟΎϤϟ آΎϋ ϰϓ ΖϧΎم    
 وذϚϟ اΎθϨϠϟ ΎγΎϜόϧط اήϴΒϜϟ اάѧϟى Ϯѧγ ϪΗΪϬѧηق اϷوراق اΪѧΑ ϊѧϣ ΔѧϴϟΎϤϟء                  ΎϘϣ95/96رΎόΑ Δϧم   % 468

ΔμΨμΨϟا ΞϣΎϧήΑ ϞϴόϔΗ. 
                                                 

27  ϊΟرا:- 
-      ѧѧϟ دىΎμѧѧΘϗϻا ϊѧѧϗϮΘϟوا ήѧѧηΎΒϤϟا ϰѧѧΒϨΟϷر اΎϤΜΘѧѧγϻا،ΔϴΟرΎΨϟرة اΎѧѧΠΘϟد واΎμѧѧΘϗϻوزارة ا    ήΒϤΘΒѧѧγ، ةήهΎϘϟا،ΔѧѧϣدΎϘϟات اϮϨδѧѧϟا ϰѧѧϓ Ϫ2000 

 .15،ص
-  ϰѧѧΒϨΟϷر اΎϤΜΘѧѧγϻا Ϣѧѧϋت دΎѧѧγΎϴγو ήμѧѧϣ ϰѧѧϟا ΔϴϟΎϤѧѧγأήϟت اΎϘϓΪѧѧΘϟزراء،اϮϟا βѧѧϠΠϤΑ ارήѧѧϘϟذ اΎѧѧΨΗوا Ϣѧѧϋد ΰآήϣ،ΔѧѧϳϮϤϨΘϟت اΎѧѧγراΪϟع اΎѧѧτϗ 

 ήΑϮΘاآ،ήηΎΒϤϟ27-25 ص  ،ص2003ا. 
 
28 ،ΔϳϮϤϨΘϟت اΎγراΪϟع اΎτϗ ص ، ϖΑΎδϟا ϊΟήϤϟ29ا. 
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Α ΚϴΣ،ϼϳϮσ ήϤΘδΗ Ϣϟ ΔϠ΋ΎϬϟة اήϔτϟا ϩάأن ه φΣϼϳرج وΎΨϟا ϮΤϧ لϮΤΘΗ تΎϘϓΪΘϟا ϩάأت هΪ
)ΔΒϟΎγ تΎϘϓΪΗ ( ϮΤϧ ϰϟا ϞμΘϟ248 ، رϻن دوϮϴϠϣ 174 ϰϣΎϋ لϼΧ رϻن دوϮϴϠϣ 97/98، 98/99 

ΐϴΗήΘϟا ϰϠϋ. 
 

 ةرتفلا لالخ رصم ىف ةيلاملا قاروألا ةظفحم تارامثتسا روطت2003/2002-96/95
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 ϮѧϴϠϣن دوϻر Ύѧϋم   ϰϓΎλ998.9 اΎϤΜΘγرات اϰϓ ΔψϔΤϤϟ اϻرΎϔΗع Ϟμϴϟ اϮѧΣ ϰϟاϰϟ     وΪΑأت  

 ϮϴϠϣن ϮϴϠϣ 472.6ن دوϻر وذϮΣ953.6 ϞΑΎϘϣ ϚϟاΪϨδϟ29 ΎϬϨϣ  ϰϟات اΎϴδϟدϞϜθΗ Δϳ ا2001/2002
اϪΠΗ  وφΣϼϳ ان  اϰϠϋ .   ϖϓΪΘϟ اϮϴϠϣ 99/2000 ، 2000/2001  ΐϴΗήΘϟن دوϻر ϰϣΎϋ     260.5دوϻر،

  ϮΤϧ تΎϘϓΪΘϟا ϖϘΤΘϟ ىήΧة أήϣ رجΎΨϠϟ405.2  مΎѧϋ رϻن دوϮϴϠϣ 2002/2003   تΎϳήΘθѧϣ ΔϨϤπѧΘϣ 
   ΔϴϟΎϤϟت اΎδγΆϤϟا)ϨΒϟا  Ϧϴϣ΄Θϟت اΎآήηك وϮ (     ارΪϘϤΑ ΔϳرϻوΪϟا ΔϳدΎϴδϟات اΪϨδϟا Ϧϣ ήμϣ ϰϓ ΔϤϴϘϤϟا

218.2                  Ϧѧϣ ΐѧϧΎΠϟ اداΪѧγ ήѧΒΘόϳ Ϫѧϧأ ϻرج اΎѧΨϠϟ ϖϓΪѧΗ ϞѧΜϤϳ Ϛѧϟان ذ Ϧѧϣ ϢϏήѧϟا ϰѧϠϋر ،وϻن دوϮϴϠϣ 
ήμϣ ϰϠϋ ΔϴΟرΎΨϟت اΎϣاΰΘϟϻا. 

ΎΜϟΎΛ:رϮτΗ ϰϓ ΔϴΟرΎΨϟن اϮϳΪϟا ϰϟΎϤΟا ήμϣ: 
δϟ ϰΟرΎΨϟاض اήΘϗϼϟ ήμϣ ت΄Πϟ ΰΠόΗ ΚϴΣ راتΎϤΜΘγϻا ϞϳϮϤΗو ΔϴϠΤϤϟارد اϮϤϟة اϮΠϓ Ϊ

     ΔѧѧΑϮϏήϤϟا ϮѧѧϤϨϟت اϻΪѧѧόϣ ϖѧѧϴϘΤΘϟ رΎϤΜΘѧѧγϻل اΪѧѧόϣ ϞѧѧϳϮϤΗ Ϧѧѧϋ ϰѧѧϠΤϤϟر اΎѧѧΧدϻا ΔΒδѧѧϧ.  ΔѧѧόϴΒσ ΪѧѧόΗو
                     Ϧѧϣ ΔΒδѧϧ ϪѧϴΟϮΗ ϢѧΗ ΚѧϴΣ، ΔѧϴϠΤϤϟا ΔѧϴϧϮϳΪϤϟا ΔϠϜθϣ ϢϗΎϔΗ بΎΒγأ ΪΣأ ΔϴΟرΎΨϟوض اήϘϟت اΎϣاΪΨΘγا

 اΔѧϴϣϮϜΤϟ وآήѧΑ ϞѧϳϮϤΘϟ ϚϟάѧاΞϣ اήϴΘѧγاد اϊϠδѧϟ اϼϬΘѧγϻآΔϴ        اήϘϟوض ϞѧϳϮϤΘϟ اϰѧϓ ΰѧΠόϟ اΰϴϤϟاΎѧϴϧت     
ϮϤϟاد اάϐϟاΔϴ΋،آΰΟ ϪϴΟϮΗ ϢΗ ΎϤءً Ϧϣ ήΧ΁ هϩά اήϘϟوض ήθϣ ϞϳϮϤΘϟوΎϋت اςѧϐΗ Ϣѧϟ ΔϴΟΎΘϧ            وΔλΎΨΑ ا 

وΪϘϓ ϰϟΎΘϟΎΑ أΖϓΎο اήϘϟوض ϰϓ هϩάѧ اΎѧΌΒϋ ΔѧϟΎΤϟ اϰѧϠϋ ΎϴϓΎѧο اΎμѧΘϗϻد         .Ϊ΋ΎϋاϒϴϟΎϜΗ ΎϬΗ اήΘϗϻاض  
ϬϤاآήΗ ϰϟى وادى اήμϤϟاΎ30. ήμϤϟ ϰΟرΎΨϟا ϦϳΪϟر اϮτΗ ϰϟΎΘϟا ϞϜθϟا ΢οϮϳو. 

          ϮΤϧ ϰϟا ϞμΘϟ نϮϳΪϟا ΔϤϴϗ ضΎϔΨϧا ϞϜθϟا Ϧϣ ΢πΘϳم  28.7وΎϋ رϻر دوΎϴϠϣ 2002/2003  ϞѧΑΎϘϣ 
 ΎѧϴϠϣر دوϻر Ύѧϋم   26.5وφѧΣϼϳ أن هϩάѧ اΔѧϤϴϘϟ وΖϠѧλ اΎϴϠϣ 95/96.              ϮѧΤϧ ϰѧϟر دوϻر Ύѧϋم      31.04

ϰѧѧϟ اΞΗΎѧѧϨϟ اϰѧϠΤϤϟ اΪѧѧϗ ϰϟΎѧѧϤΟϻ اϮѧѧΤϧ Ϧѧѧϣ ΖπѧѧϔΨϧ  وφѧΣϼϳ ان ΔΒδѧѧϧ اϦϳΪѧѧϟ اΎѧѧΨϟرϰΟ ا  .200/2001
 ،اϻ اΎѧѧϬϧ  ارΪѧѧόΑ  ΖѧѧόϔΗ ذΎѧѧϋ2000/2001     ΚѧѧϴΣ Ϛѧѧϟم % ϞμѧѧΘϟ 28.8 اΎѧѧϋ95/96  ϰѧѧϟم % 45.9

  ϰѧѧϟا ΖϠѧѧλ35.7،%32.6و  %  ϰϣΎѧѧϋ لϼѧѧΧ2001/2002، 2002/2003 ΐѧѧϴΗήΘϟا ϰѧѧϠϋ . ϦѧѧϜϤϳو
 ϦϴϴϣΎόϟا ϰϓ رϻوΪϟا ϞΑΎϘϣ ىήμϤϟا ϪϴϨΠϟف اήλ ήόγ ضΎϔΨϧΎΑ Ϛϟذ ϞϴϠόΗϦϳήϴΧϻا. 

                                                 
 ΔϨδѧѧϟ 147ت اΎϴδѧѧϟدΔϳ هΪϨѧѧγ ϰѧѧات ΪѧѧϟΎΑ Δϳήμѧѧϣ ΔѧѧϴϣϮϜΣوϻر اΎϤπѧѧΑ ϰѧѧϜϳήϣϷن اΰΨϟاΔѧѧϧ اΪѧѧλ ΔѧѧϣΎόϟرت ΐѧѧΟϮϤΑ اϮϧΎѧѧϘϟن رϢѧѧϗ        اΪϨδѧѧϟا 29

2001   ΎϬΣήσ ϢΗو،      ϰϓ ΔϴϠΤϤϟوا ΔϴϤϟΎόϟاق اϮγϷا ϰϓ1/7/2001.         قΎϘΤΘѧγا ϞѧΟر ذات أϻر دوΎѧϴϠϣ ϒμѧϧ ΔϴϤѧγا ΔѧϤϴϘΑ اتΪϨѧγ ϦϤπѧΘΗ5و 
  ΔѧѧϔϠϜΘΑات وϮϨѧѧγ7.625 %   ѧѧγا ΔѧѧϤϴϘΑ اتΪϨѧѧγق   وΎϘΤΘѧѧγا ϞѧѧΟ΄Α رϻر دوΎѧѧϴϠϣ ΔϴϤ10   ΔѧѧϔϠϜΘΑات وϮϨѧѧγ 8.75.%    ىΰѧѧآήϤϟا ϚѧѧϨΒϟا ϊѧѧΟرا

 .87 ،ص 2002/2003اήμϤϟى،اήϳήϘΘϟ اϮϨδϟى Ύόϟم 
30 ،ΔϳϮϤϨΘϟت اΎγراΪϟع اΎτϗ ص ص ، ϖΑΎδϟا ϊΟήϤϟ33-32ا. 
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ΜϟΎΛΎ:ىήμϤϟد اΎμΘϗϼϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔϴϟΎϤϟا ΔϤϟϮόϟا Ϧϣ دةΎϔΘγϻا ϢϴψόΗ 

 
            ΔѧϠϤΘΤϤϟا ήσΎѧΨϤϟوا ΎѧϳاΰϤϠϟ زΎΠϳΎΑ ضήόΘϟوا ΔϴϟΎϤϟا ΔϤϟϮόϠϟ ىήψϨϟر اΎσϻاض اήόΘγا ΪόΑ

             ήϟا ΎѧϬΗΎϧϮϜϣ ϞѧϴϠΤΗو ήμѧϣ ϰѧϟا ΔϴϟΎϤϟت اΎϘϓΪΘϟا Δγودرا، ϰϟΎϤϟر اήΤΘϠϟ Δϴδѧϴ΋       ان ϰѧϠϋ Ϊѧϴآ΄Θϟا ΐѧΠϳ
 ϊϓΎϨϤϟا ϢϴψόΗ ϰϠϋ ϞϤόϟاد واΪόΘγϻا ΐΠϴϓ،ϪϠك آήΘϳ أو ϪϠآ άΧΆϳ Ύϧ΄η βϴϟ ϰϟΎϤϟج اΎϣΪϧϻر واήΤΘϟا
ΔϓΎοϻΎΑ اϞϴϠϘΗ ϰϟ اήσΎΨϤϟ اΔѧϠϤΘΤϤϟ واήΘϟآϰѧϠϋ ΰѧϴ اϮϤπѧϤϟن اϮѧϤϨΘϟى ΎϣΪѧϧϻج ϰѧϓ ήμѧϣ اΎѧψϨϟم                      

        ϗا ϰϓ ϪΗاϮτΧ دادΰΗو ϪΗή΋دا ϊδΘΗ ىάϟا ϰϟوΪϟا ϰϟΎϤϟا  ςγوϷق اήθϟا ϢϴϠ.ورة     وήѧο ϰϠϋ Ϊϴآ΄Θϟا ΐΠϳ
 ϼѧѧΧ Ϧϣ،Ϛϟάѧѧϟل ήϴϳΎѧѧόϣ ήϳϮѧѧτΗ وήϣ ΔѧѧϴϨσآΔѧѧϴϠϋΎϓ βϴѧѧϘΗ ΔѧѧΒ اΎϔΘѧѧγϻدة     مϖѧѧϠΧ اΎѧѧϨϤϟخ اϮѧѧϤϟاϰΗ اϼѧѧϟز 

          ΔѧϴϠΤϤϟت اΎδγΆϤϟا ήϳϮτΗدى وΎμΘϗϻح اϼλϻا ΞϣاήΑ ϰϓ ارήϤΘγϻا ϰϟا ΔϓΎοϻΎΑ،ΎϬϨϣ.    ΐѧΠϳ ΎѧϤآ
  ѧѧϣ ΔѧѧϠϣΎϜΘϣ ΔѧѧϣΰΤΑ ادΪόΘѧѧγϻورة اήѧѧο ϰѧѧϠϋ Ϊѧѧϴآ΄Θϟا  ΔѧѧϴτϳϮΤΘϟوا ΔѧѧϣزΎΤϟت اΎγΎϴδѧѧϟاءات واήѧѧΟϻا Ϧ

ΎϣΪѧѧϧϼϟ ΔϴΒج اϰϟΎѧѧϤϟ ودراΎѧѧΠΗ Δѧѧγرب اΔѧѧϗΪΑ ϦϳήѧѧΧϵ ووήѧѧηϻ     ϰѧѧϋاΔϴϗ اϦѧѧϣ ΪѧѧΤΗ ϰѧѧΘϟ اΎѧѧΛϵر اϠδѧѧϟ   وا
   ΎϬϨϣ دةΎϔΘδϤϟروس اΪϟص اϼΨΘγϻ.          ΔѧϴϟΎϤϟا ΔѧϤϟϮόϟا Ϧѧϣ دةΎϔΘѧγϻا ϢϴѧψόΗ ϦѧϜϤϳ ϒѧϴن آϵال اΆδϟ؟ وا 

 واΎϤΜΘγϻرات اΔϴΒϨΟϷ؟اΎϘΘϧل رؤوس اϮϣϷال  Ύϣ اήΟϹاءات اϼϟزΎϔΘγϼϟ Δϣدة ΔϳήΣ Ϧϣو
 اΎѧѧϘΘϧل ΎϔΘѧѧγϼϟدة ήѧτΗΔѧѧϳήΣ Ϧѧѧϣح اϷدΎѧѧϴΑت واΎϤϤϟرΎѧѧγت Ϧѧѧϣ ΔѧѧϠϤΟ اΎγΎϴδѧѧϟت واήѧѧΟϻاءات  

ΔϴϟΎΘϟور اΎΤϤϟل اϼΧ ϰϓ ΎϬΘϏΎϴλ ϦϜϤϳ ΔϴΒϨΟϷرات اΎϤΜΘγϻال واϮϣϷرؤوس ا:- 
ΔϴϤϟΎόϟ اϮτΘϠϟ ΔΠϴΘϧ    Ϧѧϣ ΪѧΑϻ ΔΜϳΪΤϟرات واΎΠΗϻهΎت ا   :ΔΌϴΑ ϦϴδΤΗ اΎϤΜΘγϻر  :اϮΤϤϟر اϷول 

        ϼϓ،ΎѧϬϴϠϋ ΪѧϤΘόΗ ϰѧΘϟت اΎѧϳήψϨϟوا ΔϳدΎμΘϗϻت اϻΎΠϤϟا ϰϓ تΎϤϠδϤϟا ξόΑ ϰϓ ΐϳϮμΗو ήψϧ دةΎϋا
             ϞϴΠδѧΘϟاءات اήѧΟا ϞϴϬδѧΗو ΔϴΒϳήπѧϟءات اΎѧϔϋϻا ΢Ϩѧϣ دήѧΠϣ ϰѧϠϋ ΔѧϴΟذϮϤϨϟر اΎϤΜΘγϻا ΔΌϴΑ ήμΘϘΗ

ϮΗ Ϧѧϣ ΪѧΑϻ ϰѧΘϟاήϓهΔѧόϤΘΠϣ Ύѧ        واΪόΘΗ ϞΑ،κϴΧήΘϟاϦϣ ΔϠϤΘϜΘϣ ΔϣΰΣ ϞϤθΘϟ ϩ اήλΎϨόϟ اήπѧϟورΔϳ ا         
ΎϬϨϣ:- 

ήѧΒΘόϳ وϮѧΟد ΔѧγΎϴγ اΎμѧΘϗدΔϳ آΚѧϴΣ          ΔѧΘΑΎΛ ΔѧϣΎϋ ΔѧϴϠ   : اήϘΘγار اΎγΎϴδϟت اΎμѧΘϗϻدΔϳ اΔѧϴϠϜϟ      - أ
 ΎϬΤϴΘΗ ϲΘϟت اΎϧΎϜϣϹا Ϧϣ دةΎϔΘγϼϟ Ύϳورήο Ύσήη ΔϤϳΪΘδϣوϟاϟا ΔϤϟϮόΔϴϟΎϤ. 

ΪѧΒأ ϊϴΠθѧΗ اΎϤΜΘѧγϻر    ϞϣΎϜΗ اΎγΎϴδϟت اΔϴϋΎϨμϟ واΔϳΪϘϨϟ واΔϴϟΎϤϟ واΎΠΘϟرΔϳ واϣ ϊѧϣ ΔϴϠϴϐθΘϟ          - ب
ΔϳرΎϤΜΘγϻا ΔΌϴΒϟا ΰϳΰόΗو. 
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وϮѧѧΟد Ϯѧѧϗ ΔѧѧϣϮψϨϣاϦϴϧ وأΔѧѧϤψϧ اΎμѧѧΘϗدΔѧѧϟΎόϓ Δϳ وآΆѧѧϔة ήϣ ΐѧѧϠτΘϳ ΎѧѧϤϣاΔѧѧόΟ اϮѧѧϘϟاΎѧѧϬΑ Ϧϴϧ         - ت
                         ϊѧϣ ءمϼΘѧΗ ةΪѧϳΪΟ ϦϴϧاϮѧϗ Ϧѧγر وΎϤΜΘѧγϻا ΔѧآήΣ ςϴθѧϨΘϟ مΎѧόϟا ϪѧΟϮΘϟا ϊѧϣ ϢΠδѧϨΘϟ ΎϬΜϳΪΤΗو

ΔϴϟوΪϟوا ΔϴϠΤϤϟا ϦϴΘΣΎδϟا ϰϠϋ اتΪΠΘδϤϟا. 
ήاءات اϻدارϊϴϤΟ ϰϓ Δϳ اΎδγΆϤϟت اΎθѧϨϟΎΑ ΔѧτΒΗήϤϟط اΎϤΜΘѧγϻرى وأςϴδΒΗ              ήμѧΘϘϳ ϻ اΟϻ  - ث

            ϪΟاϮΗ ϰΘϟا ϞآΎθϤϟوا ϖ΋اϮόϟا κϴΨθΗ Ύπϳأ ϦϤπΘϳ ϞΑ،ϞϴΠδΘϟوا κϴΧήΘϟة اήΘϓ ϰϠϋ ςϘϓ
ΎϬϟ لϮϠΤϟد اΎΠϳت واΎϳϮΘδϤϟا ϊϴϤΟ ϰϠϋ ήϤΜΘδϤϟا. 

 ϞϔϜϳ اϒϴΜϜΗ  ϰѧϠϋ ήϤΜΘδϤϠϟ ΔϨϴϧ΄Ϥτϟ اΐϧΎΠϟ اΰϳΰόΘϟ ϰΑΎϗήϟ اϰϓ ΔϘΜϟ اΔΌϴΒϟ اΎϤΜΘγϻرΔϳ وΎϤΑ         - ج
 .ϰϓ ϪϗϮϘΣ اΎθϤϟرϊϳ اΔϓΎοϻΎΑ،ΎϬϴϓ ήϤΜΘδϳ ϰΘϟ اήο ϰϟورة ΎΤϣرΔΑ اΎδϔϟد وϮγء اϻدارة

ϦϴѧѧѧϨϘΗ وΪϴѧѧѧηήΗ اϮѧѧѧΤϟاΰϓ اΔѧѧѧϴϟΎϤϟ واΎѧѧѧϔϋϻءات اϮѧѧѧϜΗ ΚѧѧѧϴΤΑ ΔѧѧѧΣϮϨϤϤϟن أداة ϪѧѧѧϴΟϮΘϟ وΰѧѧѧϴϔΤΗ   - ح
ΔѧѧτϳήΧ اΎϤΜΘѧѧγϻر ϰѧѧϓ اΎθѧѧϤϟرϊϳ اϒϴπѧѧΗ ϰѧѧΘϟ اϰѧѧϟ اΎμѧѧΘϗϻد اΐѧѧϠτΘϳ ΎѧѧϤΑ ϰϨσϮѧѧϟ وϮѧѧΟد          

ΔϳϮϤϨΘϟا ΔτΨϟا ϊϣ ΔϠϣΎϜΘϣو ΔΤοوا ΔϳرΎϤΜΘγا. 

 ϰϧΎѧѧѧѧѧѧΜϟر اϮѧѧѧѧѧΤϤϟا : ΔѧѧѧѧѧѧϣΎόϟت اΎѧѧѧѧѧΌϴϬϟت واΎδѧѧѧѧѧѧγΆϤϟا ήϳϮѧѧѧѧѧѧτΗ:  رب انΎѧѧѧѧѧѧΠΘϟا ΖѧѧѧѧѧѧΘΒΛا ΚѧѧѧѧѧѧϴΣ 
و درΔѧϘΛ ΔѧΟ اϮѧϟآϼء    اϦѧϋ ΔϟϮΌδѧϤϟ اΎϤΜΘѧγϻر        اΔѧϣΎόϟ     واΎѧΌϴϬϟت   ΔϴϋϮϧ اήμΘϟف ϲϓ اΎδѧγΆϤϟت    

    άه ϲϓ ΐϧΎΟϷوا ϦϴϴϠΤϤϟا ϦϴϳدΎμΘϗϻا   Ϥϟا ήΒΘόϳ ϖϓاήϤϟا ϩ          ΔѧϴϟΎϤϟت اΎϘϓΪѧΘϟا Ϧѧϣ Ϊѧϳΰϣ بάѧΠϟ حΎѧΘϔ
ΔϔϠΘΨϤϟا ΎϬϋاϮϧΎΑ .ΔϴϟΎΘϟط اΎϘϨϟا ϲϓ داءϷا اάه ϲϓ ΎΑΎΠϳة إήΛΆϤϟا ϞϣاϮόϟز اΎΠϳإ ϦϜϤϳو: 

• ΔϴϠϋΎϓ ήΜت أآΎδγΆϣ ϰϠϋ Ϣ΋Ύϗ دΎμΘϗر اϮτΗ ϊΠθϳ ϲϧϮϧΎϗو ϲΗΎδγΆϣ رΎσإ . 
• ΎΠϧ ήΜق أآϮδϟا ϞόΠΗ ΔϴδϓΎϨΗ ΔΌϴΑ ϖϠΧΎΣ . 
• ϟط اΎθϨϟ ήΜأآ ΔϴϓΎϔη نΎϤοΔϳدΎμΘϗϻت اΎδγΆϤ . 
 .إήΟاءات ΎλرΔΤϓΎϜϤϟ Δϣ اϮηήϟة واΎδϔϟد •

 ΚϟΎΘϟر اϮΤϤϟا:  ϲϟΎϤϟع اΎτϘϟا ϢϴϋΪΗ :    ϲϓήμѧϣو ϲϟΎѧϣ عΎѧτϘΑ ϰψΤΗ ϲΘϟول اΪϟرب أن اΎΠΘϟت اήϬχأ
            Ϟπѧϓأ ΎϳدΎμѧΘϗأداء ا ΖѧϘϘΣرات وΎϤΜΘѧγϻا Ϧѧϣ دتΎϔΘѧγا ϲѧΘϟا ΐѧϟΎϐϟا ϲϓ ϲر هϮτΘϣر وήΤΘϣ .  ΎѧϤآ

    ѧѧΠϧ أن ϰѧѧϠϋ ربΎѧѧΠΘϟا ϩάѧѧه ΖѧѧϨهήΑ       ΔѧѧϣوΎϘϣ ϰѧѧϠϋ دΎμѧѧΘϗϻرة اΪѧѧϗو ΔѧѧϴϠϜϟا ΔѧѧϴϠϜϴϬϟت اΎΣϼѧѧλϹح اΎ
ϲϜϨΒϟوا ϲϟΎϤϟع اΎτϘϟا Δϣϼγ ΔΟرΪΑ ςΒΗήΗ Δϴ΋ΎΠϔϟا ΔϴΟرΎΨϟت اΎϣΪμϟءة , اΎϔآ ϊϓر ϲϓ ϪΘϴϤهϷ اήψϧ

ϰϟوϷا ΔτϘϨϟا ϲϓ دϮθϨϤϟا ϲϠϜϟار اήϘΘγϻا ϖϴϘΤΗد وΎμΘϗϻا. 

 ϊΑاήϟر اϮΤϤϟا:    ѧϤϟا ΔѧϴϤϨΗ اϮدر  ΔϳήθѧΒϟا :     ϣ بάѧΟ أن Ϛѧηϻ     ϰѧΒϨΟϷر اΎϤΜΘѧγϻا Ϧѧϣ Ϊѧϳΰ ΐѧϠτΘϳ  ΔѧϴϤϨΗ 
ΔλΎΧ ΔϔμΑو  ϪΗرΎϬϣ ىϮΘδϤΑ ءΎϘΗرϻوا ϪΘϴϋϮΗى وήθΒϟا ήμϨόϟادر اϮϜϟءات واΎϔϜϟا ϖϠΧو ήϳϮτΗ 

وϰѧϓ φѧΣϼϳ   ، اήѧψ ΔѧϴϠΤϤϟوف  Ϡ اϷآϼϣ ήѧΜءΎѧϴΟϮϟϮϨϜ     ϟ Δѧϣ اΎϘϟدرة ΪѧϴϟϮΗ ϰϠϋ اΘϟ    ) رأس اΎϤϟل اήθΒϟي  (
  ϋ صϮμΨϟا اάهΪ   ΎϨϤϟا ϰϠϋ ىήμϤϟا ϞϣΎόϟرة اΪϗ م  Δδѧϓ      ϪѧΗراΪϗ ΔѧϳودΪΤϣو ϪѧΗرΎϬϣ ضΎѧϔΨϧϻ Ϛѧϟوذ

      ΔѧΜϳΪΤϟا ΎѧϴΟϮϟϮϨϜΘϟا ϊϣ ϞϣΎόΘϟا ϰϠϋ.  ز اΎѧΠϳإ ϦѧϜϤϳى      وήθѧΒϟا ήμѧϨόϟا ΔѧϴϤϨΗ تΎѧγΎϴγ Ϣѧط   هΎѧϘϨϟا ϲѧϓ
ΔϴϟΎΘϟا: 

• ΔϳήθΒϟارد اϮϤϟا ΔϴϤϨΗو ήϳϮτΘϟ ΔϴϟΎϤϟت اΎμμΨϤϟا Ϧϣ Ϊϳΰϣ . 
•       ϻوا ΔѧϴΜΤΒϟرات اΪѧϘϟا ΔѧϴϤϨΗو ϰϤϴϠόΘϟم اΎψϨϟا ΔϠϜϴوه ςϴτΨΗ ϩدΎϋا   άѧϴϣϼΘϟى اΪѧϟ اعΪѧΑ   ΔѧΣΎΗوا

ΔϴϤϴϠόΘϟرات اήϘϤϟا ήϴϏ راتΎϬϤϟا ΐδϜϟ ىήΧا Ϟ΋Ύγو . 
•           ϰѧΘϟوا ΔѧϴϤϠόϟث اΎѧΤΑϷدات واΎϬθѧϟا ϞϳϮϤΗو ϢϴϠόΘϟا ϰϓ رΎϤΜΘγϻا ϰϠϋ صΎΨϟع اΎτϘϟا ϊϴΠθΗ 

ϣ ϊϣ ϖϔΘΗϢϬΗϻΎΠ . 
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• ϰΒϨΟϷر اΎϤΜΘγϻΎΑ ΔλΎΨϟا ΔτθϧϷا ϊϣ ϞϣΎόΘϠϟ ΔϠهΆϤϟوا ΔμμΨΘϤϟادر اϮϜϟا ήϴϓϮΗ. 

 ϟر اϮΤϤϟاβϣΎΨ :   رΎϤΜΘγϼϟ ΞϳوήΘϟا ήμϨόΑ مΎϤΘهϻا  ήμϣ ϰϓ:           بάѧΠϟ ΔδѧϓΎϨϤϟة اΪѧΣ دΎѧϳازد Ϟѧχ ϰϓ
        ΎѧϤآ ΔѧϳΎϐϠϟ Ύϳورήѧο اήѧϣا Ϊѧόϳ ήμѧϣ ϰϓ رΎϤΜΘγϼϟ ΞϳوήΘϠϟ ΔϴΠϴΗاήΘγاد اΪϋن اΎϓ ϰΒϨΟϷر اΎϤΜΘγϻا

τπΗو،ΎϬϟ ϞϳΪΑ ϻ ورةήο ΢Βλا ήμϣ ϰϓ رΎϤΜΘγϼϟ ΞϳوήΘϟا ΎϬΘϤϬϣ نϮϜΗ ΔδγΆϣ ءΎθϧان ا ϩάه ϊϠ
اςϴѧѧτΨΘΑ ΔδѧѧγΆϤϟ وϢϴѧѧψϨΗ وϪѧѧϴΟϮΗ اΎϤΜΘѧѧγϻرات اϖϳϮδѧѧΗ Ϧѧѧϋ ϼπѧѧϓ ΔѧѧϴΒϨΟϷ وήѧѧΗوήθѧѧϣ ΞϳوΎϋت      
    ϢϴѧѧψόΘϟ Δѧѧϣزϼϟاءات اήѧѧΟϻوا ςΑاϮπѧѧϟا ϊѧѧοرج،ووΎΨϟوا ϞΧاΪѧѧϟا ϰѧѧϓ قϮδѧѧϟΎΑ ϒѧѧϳήόΘϟر واΎϤΜΘѧѧγϻا

،ήϴϓϮΗ اΔѧϟΎϤόϟ (اϮόϟاΪ΋ اϦϣ ΔόϗϮΘϤϟ اΎϤΜΘγϻرات اΪѧΨϳ ΎϤΑ ΔϴΒϨΟϷم أهΪѧاف اΪϟوϰѧϓ Δѧϟ آΔѧϓΎ اϻΎѧΠϤϟت                 
  ήϳΪμΘϟا،ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟا ϞϘϧ،ϰΒϨΟϷا ΪϘϨϟا.(...             ϰѧϓ ϰѧϧوήΘϜϟϻا ΪѧϳήΒϟام اΪΨΘѧγدة اΎѧϳز ϰѧϠϋ Ϊѧϴآ΄Θϟا ΐΠϳو

ΎϣΪΧت اήѧΒϋ ϖϳϮδΘϟ ارΎѧγل اήθѧϨϟات اΔѧϴϔϳήόΘϟ واΎѧϧΎϴΒϟت اΔϴϔΤμѧϟ واΪѧΣϷاث اΔѧϣΎϬϟ واΎόϳήθѧΘϟت                    
ϦϴآήΘθϤϠϟ رى ودورىϮϓ ϞϜθΑ ΔΛΪΤΘδϤϟا. 

 ϟر اϮΤϤϟدساΎδ :حϼλϹا ϰγΎϴδϟا:   ΔϴϤϨΘϟت اΎγΎϴγ حΎΠϧ م إنΎѧϋ ϪΟϮΑ     رΎϤΜΘѧγϻب اάѧΟ تΎѧγΎϴγو 
Ϸص  اΎΧ ϪΟϮΑ ϰΒϨΟ                   ءاتΎѧϔϜϟوا ΔѧϠϋΎϔϟى اϮѧϘϟا ΔرآΎθѧϤΑ ΢ϤδѧΗ ΔϴѧγΎϴγ تΎΣϼѧλز إΎѧΠϧΈΑ نϮѧهήϣ 

       ΔϳήϴμѧϤϟا ΔϴγΎϴδϟوا ΔϳدΎμΘϗϻارات اήϘϟا Ϣγر ϲϓ ΔϴΤϟا .             ϩΎѧΠΗا Ϧѧϣ مϮѧϴϟا ϢϟΎѧϋ ϩΪϬθѧϳ Ύѧϣ Ϟѧχ ϲѧϓو
ΎѧϨϣ ϖѧϠΧخ    Ύѧϳ   Ϧѧϣ ΪѧΑϻدة اήѧΘϟاςΑ واϦϴѧΑ ϚΑΎθѧΘϟ اΎμѧΘϗدات اΪѧϟول       ϮϤΤϣم ϮΤϧ اΔѧϤϟϮόϟ واΎϣΪѧϧϻج وز      

   Ϧѧѧϣ زΰѧѧόΗ ΔϴѧѧγΎγق أϮѧѧϘΤأي آήѧѧϟا Ϧѧѧϋ ήѧѧϴΒόΘϟا ΔѧѧϳήΣص وήѧѧϔϟا ΆϓΎѧѧϜΗو ΔѧѧϨσاϮϤϟا ϊπѧѧϳ ϲѧѧσاήϘϤϳد
                 ϦϤπѧΗو ΎѧόϴϤΟ ϦσϮѧϟء اΎϨΑأ ϦϴΑ ΔϣΎΘϟواة اΎδϤϟا ϞϔϜΗو ϲϧΪϤϟا ϊϤΘΠϤϟدور ا Ϧϣو ΔϴΒόθϟا ΔرآΎθϤϟا

     ΔϴϧΪϤϟق اϮϘΤϟا Ϟآ ΔγرΎϤϣ ϢϬϟ ΔϴγΎϴδϟوا        ϒθѧت وآΎϴΒϠδѧϟا ΔѧΠϟΎόϣ ϰѧϓ ΔѧϴΑΎΠϳϻوا ΪѧϘϨϟا ϢѧϬϟ ΢ϴΘΗو
 وذΎΒΘϋΎΑ Ϛϟر ان اϮϤϟاϦσ هΎΘϔϣ Ϯح ήϴϴδΗ وϊϴϤΟ ήϴδϴΗ اϮϣϷر اάΠΑ ΔϘϠόΘϤϟب اΎϤϤϟرΎγت اΪγΎϔϟة،

      ϪѧΟاϮΗ ϰѧѧΘϟت اΎѧΒϘόϟا ϞϴϟάѧѧΗ ϰѧϠϋ درΎѧѧϘϟا Ϯѧوه ϰѧѧΒϨΟϷر اΎϤΜΘѧγϻا ΔѧϴϤϨΗو ΎѧѧϬϋاϮϧا ϪѧϓΎϜΑ ϦϳήϤΜΘδѧѧϤϟا  
 .ϢϬ  اήϴΒϟوήϗاΔϴσ اϠϴΒγ ϲϓ ϒϘΗ ϲΘϟإزاΔϟ اΎΒϘόϟتو

 ϊΑΎδϟر اϮΤϤϟا :    ξόΒѧϟ ΔλΎΧ ΔϳϮϟء أوΎτϋا    ΔѧϴϠΤϤϟت اΎγΎϴδѧϟا  :            Ϧѧϣ ϩذΎѧΨΗا ϢѧΗ Ύѧϣ ϰѧϟا ΔϓΎѧοϻΎΑ 
       ΔϴϨσϮϟوا ΔϴΒϨΟϻرات اΎϤΜΘγϻا Ϧϣ ΪϳΰϤϟب اάΟ ϞϔϜΗ ΰϓاϮΣ،        ءΪѧΒϟف واήμѧϟا ήόѧγ ήѧϳήΤΗ ،   دةΎѧϋا 

 ΔѧѧѧϠϜϴهϟماΎѧѧѧψϨϲѧѧѧآήϤΠϟوا ϲΒϳήπѧѧѧϟوا ϲϟΎѧѧѧϤϟا و، اѧѧѧϋΎةدΪΤΗ   ϊѧѧѧϗاϮϤϟا ϲѧѧѧϓ ήμѧѧѧΤϨϴϟ ΔѧѧѧϟوΪϟدور ا Ϊѧѧѧϳ
             ςΒѧο ϞѧϔϜΗ ϲѧΘϟوا ήϴهΎѧϤΠϟا Ϧѧϣ ϲѧϤψόϟا ΔѧϴΒϟΎϐϟا ΢ϟΎμѧϣ ϊѧϣ ςΒΗήΗ ϲΘϟا ΔϴΠϴΗاήΘγϻا ΔϳدΎμΘϗϻا

ΔϳدΎμΘϗϻا ΎϨΘآήΣ عΎϘϳا . ΎϬϨϣ تΎγΎϴδϟا Ϧϣ ΔλΎΧ ΔϋϮϤΠϤϟ ΔϳϮϟء أوΎτϋا ΐΠϳ ϪϧΎϓ:- 

•     ϪѧѧΘΌϴΑو ΪѧѧϠΒϟا ΔόϤѧѧγ Ϧѧѧϣ ϦδѧѧΤΗ ϰѧѧΘϟاءات اήѧѧΟϻا Ϧѧѧϣ ΔѧѧϋϮϤΠϣ ذΎѧѧΨΗا ΔϴϓΎϔθѧѧϟΎآ ΔϳرΎϤΜΘѧѧγϻا
وήϴϓϮΗ اΎϣϮϠόϤϟت Ϧϋ اήϔϟص اΎϤΜΘγϻرΔϳ واϮѧΤϟاΰϓ واϢψϨѧϟ اΔϴδѧγΆϤϟ واϻدارΔѧϳ وΎϣΪѧΧت          

 . ΪόΑ اΎϤΜΘγϻر
•       ΔѧѧϴϠΤϤϟرات اΪѧѧϘϟا ΔѧѧϴϤϨΗ ϰѧѧϓ ΔϤهΎδѧѧϤϟا ϰѧѧϟا ϰѧѧΒϨΟϷا ήϤΜΘδѧѧϤϟد اϮѧѧϘΗ ϰѧѧΘϟاءات اήѧѧΟϻذ اΎѧѧΨΗا

ΔϴϗήΗو ΔϴϠΤϤϟرات اΎϬϤϟا ΔϴϤϨΗو ϦϴϴϠΤϤϟا ϦϳردϮϤϟام اΪΨΘγواϪϴΟϮϟϮϨϜΘϟرات اΪϘϟا  . 
•       ΔϴϨσϮϟت اΎγΎϴδϟا Ϧϣ دΪϋ ήϳϮτΗ  ϟ ΔϴΒϠδϟر اΎΛϵا ΔΠϟΎόϤΑ ΔλΎΨϟا ήηΎΒϤϟا ϰΒϨΟϷر اΎϤΜΘγϼ

Ύѧѧγت اήπѧѧϤϟة ΔδѧѧϓΎϨϤϟΎΑ ،وΎѧѧΛ΁ر άѧѧΑάΗب وأΔτθѧѧϧ اήθѧѧϟآΎت ΪѧѧόΘϣدة اΚѧѧϴΣ Ϧѧѧϣ ΔϴδѧѧϨΠϟ اΎϤϤϟر
  ѧѧϧا، ΔѧѧΌϴΒϠϟ ΔѧѧΛϮϠϤϟت اΎѧѧϴϨϘΘϟوا ΔτθѧѧϧϷا ϞѧѧϘϧ، تΎϋϮϓΪѧѧϤϟان اΰѧѧϴϣ ϰѧѧϠϋ تΎϘϓΪѧѧΘϟت اΎѧѧΠΘϨϤϟر اΎΛΪ

ΔϴϨσϮϟا.. . 



 18

   ϦϣΎΜϟر اϮΤϤϟا:   ϰΑήόϟا ϰϟΎϤϟا ϞϣΎϜΘϟا ϊϴΠθΗ:   ϞϤόϟورة اήο   ΔѧϳϮϟء اوΎѧτϋال      اϮѧϣϷب رؤوس اάѧΠϟ 
 ΔѧѧϴϜϳήϣϷوا ΔѧѧϴΑوروϷرف اΎμѧѧϤϟا Ϧѧѧϣ ΔѧѧϴΑήόϟر اΎѧѧτϗϷدة اΪѧѧόΘϣ تΎآήѧѧη مΎѧѧϴϗ ΔѧѧϴϧΎϜϣى اΪѧѧϣ Δѧѧγودرا 

άΧ΄ϳ ϰϜϟ اΎϤϟل Ύت ΪόΘϣدة اΎϴδϨΠϟت  اϮϜΗ ΔϴΑήόϟن ήσΎϗ ΔΑΎΜϤΑة ΎϤΜΘγϻϻر اήϏ ϰϠϋ ϰΑήόϟار اήθϟآ        
            ϳدΎμѧΘϗϻا ΔѧϴϤϨΘϟا ςѧτΧ ϞѧϳϮϤΗ ϰѧϓ Ύϴδϴ΋دورا ر ϰΑήόϟا        ΔѧϴΑήόϟول اΪѧϟا ϰѧϓ Δ.    ΔѧϴϟΎϤϟق اϮδѧϟا ϞѧϴόϔΗو

    Ϛϟذ ΐϠτΘϳو، ΔϴΑήόϟذات         ا ΔϠ΋Ύδѧϟا ΔѧϳΪϘϨϟل اϮѧλϷا ήϴϓϮѧΗ ϰѧϠϋ ϞѧϤόΗ ϰΘϟا ΪϘϨϟق اϮγ ήϓاϮΗ ورةήο
   Ϝϟوراق واϷوا ΔѧϧاΰΨϟاذون ا ϞѧΜϣ ήϴμϘϟا ϞΟϷا       ήϴϓϮѧΘϟ لΎѧϤϟق رأس اϮѧγ Ϛϟάѧوآ، ΔѧϳرΎΠΘϟت اϻΎѧϴΒϤ

ΔϴϤϨΘϟا ΔϠΠϋ ϊϓΪϟ ΔϴΑήόϟول اΪϟا ΎϬΟΎΘΤΗ ϰΘϟا ϞΟϷا ΔϠϳϮσ وضήϘϟا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϖΣϼϤϟا 
 

 Ϣϗول رΪΟ)1( 
 ήμϣ ϰϟا ΔϴϟΎϤγأήϟت اΎϘϓΪΘϟا ϰϟΎϤΟر اϮτΗ1995-2001 

  دوϻرϮϴϠϣن                                                            
 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 اΎϴΒϟن

اϰϟΎѧѧѧѧѧѧϤΟ اΎϘϓΪѧѧѧѧѧѧΘϟت 
 ΔϴϟΎϤγأήϟا 

880 1238 4078 2822 1029 2123 2302 

   Ϧѧѧѧѧϣ ήμѧѧѧѧϣ ΔμѧѧѧѧΣ
   ΔϴϟΎϤѧγأήϟت اΎϘϓΪΘϟا

ΔϴϤϟΎόϟا(%) 

0.05 0.06 0.15 0.13 0.03 0.04 0.08 

   Ϧѧѧѧѧϣ ήμѧѧѧѧϣ ΔμѧѧѧѧΣ
   ΔϴϟΎϤѧγأήϟت اΎϘϓΪΘϟا

 ΔϴϣΎϨϟول اΪϠϟ(%) 

0.26 0.32 1 2.05 0.35 0.6 1.08 

   Ϧѧѧѧѧϣ ήμѧѧѧѧϣ ΔμѧѧѧѧΣ
   ΔϴϟΎϤѧγأήϟت اΎϘϓΪΘϟا
Ϊѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϟول اήθѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϟق  

 ςγوϷا(%) 

13 9.2 22.2 8.8 7.9 12.03 -43 

Ύτϗع اΪϟراΎγت اήϣ،ΔѧϳϮϤϨΘϟآΰ دϢѧϋ واΎѧΨΗذ اήѧϘϟار βѧϠΠϤΑ اϮϟزراء،اΎϘϓΪѧΘϟت اήϟأΔϴϟΎϤѧγ اήμѧϣ ϰѧϟ                    :اΪμϤϟر
 ήΑϮΘاآ،ήηΎΒϤϟا ϰΒϨΟϷر اΎϤΜΘγϻا Ϣϋت دΎγΎϴγ20 ،ص 2003و. 

 
ΪΟ Ϣϗ2(ول ر( 

 2002-1998 اΎϘϓΪΘϟت اήϟأΔϴϟΎϤγ اϮτΗϰϓΎλ  ήμϣ ϰϟر
 ϮϴϠϣن دوϻر                                                            
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 2002 2001 2000 1999 1998 اΎϴΒϟن
ϰϓΎλ ΔϴϟΎϤγأήϟت اΎϘϓΪΘϟ1412.85- 152.4- 446.9- 278.2 2408  ا 

ήآΰ دϢѧѧϋ واΎѧѧΨΗذ اήѧѧϘϟار βѧѧϠΠϤΑ اϮϟزراء،اΎϘϓΪѧѧΘϟت اήϟأΔϴϟΎϤѧѧγ، اΎѧѧτϗ ϊѧѧΟήϤϟع اΪϟراΎѧѧγت اϣ،ΔѧѧϳϮϤϨΘϟ:اΪμѧϤϟر 
 .18اϖΑΎδϟ ،ص 

 
 

 Ϣϗول رΪΟ)3( 
 ϼΧ1991-2002ل اήΘϔϟة  اήμϣ ϰϟ اΎϤΜΘγϻر اϰΒϨΟϷ اϮτΗήηΎΒϤϟر 

 ϮϴϠϣن دوϻر                                                            
ςѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧγϮΘϣ  اΎϴΒϟن

 ϮϨγى
91-96 
 

1997 
 

1998 1999 2000 2001 2002 

 ϰѧѧΒϨΟϷر اΎϤΜΘѧѧγϻا
ήηΎΒϤϟا 

714 887 1076 1056 1235 510 647 

  UNCTAD ,world investment report, 2003,p249:اΪμϤϟر

 
 
 
 

 Ϣϗول رΪΟ)4( 
 ϼΧ1991-2002ل اήΘϔϟة  ήμϣ اΎΨϟرج Ϧϣ  اΎϤΜΘγϻر اϰΒϨΟϷ اϮτΗήηΎΒϤϟر 

 ϮϴϠϣن دوϻر                                                            
ςѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧγϮΘϣ  اΎϴΒϟن

 ϮϨγى
91-96 
 

1997 
 

1998 1999 2000 2001 2002 

 ϰѧѧΒϨΟϷر اΎϤΜΘѧѧγϻا
ήηΎΒϤϟرجاΎΨϠϟ  

32 166 46 38 51 12 28 

  UNCTAD ,world investment report, 2003,p253:اΪμϤϟر
 

 Ϣϗول رΪΟ)5( 
 ϼΧ95/96-2002/2003ل اήΘϔϟة   ΔψϔΤϣ ϰϓήμϣ اϷوراق اΔϴϟΎϤϟاΎϤΜΘγر ϮτΗر 

 ϮϴϠϣن دوϻر                                                            
2000/20012001/20022002/2003 99/2000 98/99 97/98 96/97 95/96 اΎϴΒϟن

ΔψϔΤϤϟر اΎϤΜΘγ405.2- 998.9 260.5 472.6 173.6- 248- 1462.9 257.6ا 

  ΰى اήμϤϟى،اήϳήϘΘϟ اϮϨδϟى ،اΪϋاد ΔϔϠΘΨϣاϚϨΒϟ اήϤϟآ:اΪμϤϟر

 
 Ϣϗول رΪΟ)6( 

 2002/2003-95/96اϮϳΪϟن اΎΨϟرϼΧ ήμϣ ϰϓ ΔϴΟل اήΘϔϟة ϮτΗر 
 ϮϴϠϣن دوϻر                                                            
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2000/20012001/20022002/2003 99/2000 98/99 97/98 96/97 95/96 اΎϴΒϟن
ΎϤΟاϦϳΪϟا ϰϟ 3104328774 28077 28224 27783 26560 28661 28747 

ϦϳΪϟا/ ϰϠΤϤϟا ΞΗΎϨϟ35.7 32.6 28.5 28.2 31.2 33.2 36.7 45.9 ا 

 :اΪμϤϟر
- ΔϔϠΘΨϣ ادΪϋى ،اϮϨδϟا ήϳήϘΘϟى،اήμϤϟى اΰآήϤϟا ϚϨΒϟا 
- ΔϔϠΘΨϣ ادΪϋا، ΔϳήϬθϟا ΔϳدΎμΘϗϻة اήθϨϟا،ΔϴΟرΎΨϟرة اΎΠΘϟوزارة ا 
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Capital flows to Egypt under the financial globalization 
 

This paper analyzes the financial globalization and the factors 
which accelerate this phenomenon. It also touched on its benefits 
and risks. Then it moves to analysis the capital flows in Egypt, 
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trends and components. The results indicate that the Egypt's share 
in both of the international capital flows and the capital flows to 
the middle east dropped  dramatically, reaching .08% and minus 
43% in 2001 compared with 0.15% and 22.2% in 1997.As a 
reflection, the capital flows components declined. The flows of the 
FDI decreased to $ 647 million in 2002 compared with $ 1.1 
billion in 2000.Moreover, the inflows of portfolio investment 
turned into out flows in FY 2002/2003 ,reaching $405.2 million 
compared with $1.5 billion in FY 96/97 . On the other hand, the 
external debt to GDP ratio increased from 28.2% in FY 1999/2000 
to 43.7% in july/sept. of 2003/2004.Finally, the paper 
recommended a number of axes to maximize the capital flows to 
Egypt under the acceleration of the financial globalization 
phenomenon now a days and at the future.  


